
فقه الروابط از فقه مدیریت رفتار سازمانی 120درس  -2026آوریل  4 - 1447شوال 16- 1405/ 16/1یکشنبه 
اصول   –رابطه کارکنان با همکاران    –رابطه چهارم    –روابط اربعه    –نقشه جامع مصباح الشریعه  –از فقه انگیزش  

 ق و خدمتگری انصاف به معنای اعطاء ح–  فقه اللغه   –عدل و انصاف    –اصل هفتم    –سبعه  
 یعنی حق مخدومین و  ،سازمانی خود نهادینه کنند در رفتار منصفانه راکارکنان باید خدمت   : 120 یلهئ مس

 طور تمام و کمال اعطاء نمایندو به کاران را دقیقا  ارباب رجوع و هم
باید دید   . زوج استدر لسان معصوم  که    «عدل و انصاف» رسیم به نام  الخلق می  ة به اصل هفتم از اصوله معامل

م در قرآن آیات بسیاری در موضوع عدل و الزام به آن برای مدیران معصو   .دوجاست در این اصل مز   ایچه رابطه
در   که ناظر به نصف ریاضی است   1الا قلیل   یابیمای را نمیدر موضوع انصاف آیه  اما   ، معصوم نازل شده استو غی 

 
نَّ فَريَ   1 وهُنَّ وَ قَدْ فَرَضْتُُْ لََُ سُّ نْ تَََ

َ
قْتُمُوهُنَّ مِنْ قَبْلِ أ قْرَبُ وَ إِنْ طَلَّ

َ
نْ تَعْفُوا أ

َ
كاحِ وَ أ ذي بِيَدِِِ عُقْدََُ النِّ وْ يَعْفُوَا الَّ

َ
نْ يَعْفُونَ أ

َ
قْوى  ةً فَنِصْفُ ما فَرَضْتُُْ إِلاَّ أ وَ لا تَنْسَوُا    لِلتَّ

َ بِِا تَعْمَلُونَ بَصير ا نَكُمْ إِنَّ اللََّّ  ( 237 :البقرة. )لْفَضْلَ بََْ
ُ في وْلا يُُصيكُمُ اللََّّ

َ
كَ وَ إِنْ كانَ أ نَْْيَيِْْ فَإِنْ كُنَّ نِساءً فَوْقَ اثَْْتَيِْْ فَلَهُنَّ ثُلُثا ما تَََ كََِ مِثْلُ حََِّ الُْْ صْفُ وَ دِكُُْ لِِذَّ ا  تْ واحِدًََ فَلَهَا النِّ دُسُ مَِِّ يْهِ لِكُلِّ واحِدٍ مِنْهُمَا السُّ بَََ لَِْ

كَ إِنْ كانَ لَهُ وَلَدر فَإِنْ لََْ يَ  دُسُ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ تَََ هِ السُّ مِّ لُثُ فَإِنْ كانَ لَهُ إِخْوَةر فَلُِِ هِ الثُّ مِّ بََاهُ فَلُِِ
َ

وْ دَيْنٍ آبا  ةٍ يُُصي كُنْ لَهُ وَلَدر وَ وَرِثَهُ أ
َ

ْ  بِِا أ ُ يُّهُّ
َ

بْْاؤُكُُْ لا تَدْرُونَ أ
َ

ؤُكُُْ وَ أ
ِ إِنَّ ا  قْرَبُ لَكُمْ نَفْعاً فَريَةً مِنَ اللََّّ

َ
َ كانَ عَليًما حَكيًما أ  ( 11 :النساء. )للََّّ

بُعُ  نَّ وَلَدر فَلَكُمُ الرُّ نَّ وَلَدر فَإِنْ كانَ لََُ زْواجُكُُْ إِنْ لََْ يَكُنْ لََُ
َ

كَ أ فُ ما تَََ كْ وَ لَكُمْ نِِْ ا تَََ بُعُ مَِِّ نَّ الرُّ وْ دَيْنٍ وَ لََُ
َ

ةٍ يُُصيَْ بِِا أ كْنَ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ ا تَََ تُُْ إِنْ لََْ يَكُنْ لَكُمْ  مَِِّ
وْ دَيْنٍ وَ إِنْ 

َ
ةٍ تُُصُونَ بِِا أ كْتُُْ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ ا تَََ مُنُ مَِِّ خْتر فَلِكُلِّ واحِدٍ مِنْهُمَا السُّ  كاوَلَدر فَإِنْ كانَ لَكُمْ وَلَدر فَلَهُنَّ الثُّ

ُ
وْ أ

َ
خر أ

َ
ةر وَ لَهُ أ

َ
وِ امْرَأ

َ
دُسُ فَإِنْ  نَ رَجُلر يُُرَثُ كَلالَةً أ

ةٍ يُُصى لُثِ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ كْثَََ مِنْ ذلِكَ فَهُمْ شُرَكاءُ فِي الثُّ
َ

ِ وَ  كانُُا أ ةً مِنَ اللََّّ وْ دَيْنٍ غَيَْ مُضَارٍّ وَصِيَّ
َ

ُ عَليمر حَليمر  بِِا أ  ( 12. )النساء: اللََّّ
نْ يَنْكِحَ الْْحُْ 

َ
أ عْلََُ بِإيْانِكُمْ بَعْضُ وَ مَنْ لََْ يَسْتَطِعْ مِنْكُمْ طَوْلًا 

َ
أ  ُ يْْانُكُمْ مِنْ فَتَياتِكُمُ الْْؤُْمِناتِ وَ اللََّّ

َ
بِ صَناتِ الْْؤُْمِناتِ فَمِنْ ما مَلَكَتْ أ إِذْنِ  كُمْ مِنْ بَعْضٍ فَانْكِحُوهُنَّ 

صَناتٍ غَيَْ مُسافِحاتٍ وَ لا مُ  جُورَهُنَّ بِالْْعَْرُوفِ مُحْ
ُ

هْلِهِنَّ وَ آتُُهُنَّ أ
َ

صَناتِ مِنَ الْعَذابِ ذلِ أ فُ ما عََلَ الْْحُْ نَ بِفاحِشَةٍ فَعَلَيْهِنَّ نِِْ تََْ
َ

حْصِنَّ فَإِنْ أ
ُ

خْدانٍ فَإِذا أ
َ

ذاتِ أ خِ كَ لِْنَْ  تَّ
ُ غَفُورر رَحيمر خَشِيَ الْعَنَتَ مِنْكُ  وا خَيْر لَكُمْ وَ اللََّّ بُِِ نْ تََْ

َ
 ( 25 : النساء. )مْ وَ أ

كَ وَ هُوَ يَرِ يَسْتَفْتُونَكَ قُلِ  فُ ما تَََ خْتر فَلَها نِِْ
ُ

ُ يُفْتيكُمْ فِي الْكَلالَةِ إِنِ امْرُؤر هَلَكَ لَيْسَ لَهُ وَلَدر وَ لَهُ أ كَ  ثُُا إِنْ لََْ يَكُنْ لََا وَلَدر اللََّّ ا تَََ لُثانِ مَِِّ فَإِنْ كانَتَا اثَْْتَيِْْ فَلَهُمَا الثُّ
ُ بِكُلِّ شَيْ  وَ إِنْ كانُُا إِخْوَةً رِجالًا وَ  وا وَ اللََّّ نْ تَضِلُّ

َ
ُ لَكُمْ أ ُ اللََّّ نَْْيَيِْْ يُبَيِّْ كََِ مِثْلُ حََِّ الُْْ  ( 176 : النساء. )ءٍ عَليمر نِساءً فَلِلذَّ

وِ انْقُصْ مِ 
َ

فَهُ أ  ( 3 :المزمل. )نْهُ قَليلًا نِِْ
دْنى

َ
أ تَقُومُ  كَ  نَّ

َ
أ يَعْلََُ  كَ  رَبَّ يْ   إِنَّ  اللَّ ثُلُثَيِ  تُحْ مِنْ  لَنْ  نْ 

َ
أ عَلََِ  هارَ  النَّ وَ  يْلَ  اللَّ رُ  يُقَدِّ  ُ اللََّّ وَ  مَعَكَ  ذينَ  الَّ مِنَ  طائِفَةر  وَ  ثُلُثَهُ  وَ  فَهُ  نِِْ وَ  ملِ  فَاقْرَؤُا  عَلَيْكُمْ  فَتابَ  مِنَ  صُوهُ  رَ  سَّ تَََ ا 

نْ سَيَكُونُ مِنْكُمْ مَرْضى
َ

رِبَُنَ فِي   الْقُرْآنِ عَلََِ أ ِ وَ آخَرُونَ يُقاتِلُونَ في وَ آخَرُونَ يَْ رْضِ يَبْتَغُونَ مِنْ فَضْلِ اللََّّ لاةَ وَ   الَْْ قيمُوا الصَّ
َ

رَ مِنْهُ وَ أ سَّ ِ فَاقْرَؤُا ما تَََ سَبيلِ اللََّّ
 
َ

كاةَ وَ أ دُوهُ عِنْدَ آتُُا الزَّ نْفُسِكُمْ مِنْ خَيٍْ تَجِ مُوا لَِْ َ قَرْضاً حَسَناً وَ ما تُقَدِّ َ غَفُورر رَحيمر قْرِضُوا اللََّّ َ إِنَّ اللََّّ جْراً وَ اسْتَغْفِرُوا اللََّّ
َ

عْظَمَ أ
َ

ِ هُوَ خَيْاً وَ أ  ( 20 :المزمل. ) اللََّّ
و سُّ نْ تَََ

َ
قْتُمُوهُنَّ مِنْ قَبْلِ أ وْ يَ وَ إِنْ طَلَّ

َ
نْ يَعْفُونَ أ

َ
نَّ فَريَةً فَنِصْفُ ما فَرَضْتُُْ إِلاَّ أ قْوى هُنَّ وَ قَدْ فَرَضْتُُْ لََُ قْرَبُ لِلتَّ

َ
نْ تَعْفُوا أ

َ
كاحِ وَ أ ذي بِيَدِِِ عُقْدََُ النِّ وَ لا تَنْسَوُا   عْفُوَا الَّ

َ بِِا تَعْمَلُونَ بَصير  نَكُمْ إِنَّ اللََّّ  ( 237 :البقرة. )الْفَضْلَ بََْ
ُ في نَْْيَيِْْ فَإِنْ كُنَّ  يُُصيكُمُ اللََّّ كََِ مِثْلُ حََِّ الُْْ وْلادِكُُْ لِِذَّ

َ
يْهِ لِكُلِّ واحِ أ بَََ صْفُ وَ لَِْ كَ وَ إِنْ كانَتْ واحِدًََ فَلَهَا النِّ ا  نِساءً فَوْقَ اثَْْتَيِْْ فَلَهُنَّ ثُلُثا ما تَََ دُسُ مَِِّ دٍ مِنْهُمَا السُّ

كَ إِ  لُ تَََ هِ الثُّ مِّ بََاهُ فَلُِِ
َ

ةٍ يُُصي نْ كانَ لَهُ وَلَدر فَإِنْ لََْ يَكُنْ لَهُ وَلَدر وَ وَرِثَهُ أ دُسُ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ هِ السُّ مِّ ْ    ثُ فَإِنْ كانَ لَهُ إِخْوَةر فَلُِِ ُ يُّهُّ
َ

بْْاؤُكُُْ لا تَدْرُونَ أ
َ

وْ دَيْنٍ آباؤُكُُْ وَ أ
َ

بِِا أ
قْرَبُ لَكُمْ نَ 

َ
َ كانَ عَليًما حَكيًما أ ِ إِنَّ اللََّّ  ( 11 :ءالنسا . )فْعاً فَريَةً مِنَ اللََّّ

فُ  كْنَ مِنْ بَ وَ لَكُمْ نِِْ ا تَََ بُعُ مَِِّ نَّ وَلَدر فَلَكُمُ الرُّ نَّ وَلَدر فَإِنْ كانَ لََُ زْواجُكُُْ إِنْ لََْ يَكُنْ لََُ
َ

كَ أ وْ دَيْنٍ  ما تَََ
َ

ةٍ يُُصيَْ بِِا أ كْتُُْ إِنْ لََْ يَكُنْ لَكُمْ   عْدِ وَصِيَّ ا تَََ بُعُ مَِِّ نَّ الرُّ وَ لََُ
وْ دَيْنٍ وَ إِنْ كانَ رَجُلر يُُرَثُ كَلالَ وَلَدر فَإِنْ كانَ لَكُمْ وَ 

َ
ةٍ تُُصُونَ بِِا أ كْتُُْ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ ا تَََ مُنُ مَِِّ خْ لَدر فَلَهُنَّ الثُّ

ُ
وْ أ

َ
خر أ

َ
ةر وَ لَهُ أ

َ
وِ امْرَأ

َ
دُسُ فَإِنْ  ةً أ تر فَلِكُلِّ واحِدٍ مِنْهُمَا السُّ

كْثَََ مِنْ ذلِكَ فَهُمْ شُرَكاءُ 
َ

ةٍ يُُصىكانُُا أ لُثِ مِنْ بَعْدِ وَصِيَّ ُ عَليمر حَليمر  فِي الثُّ ِ وَ اللََّّ ةً مِنَ اللََّّ وْ دَيْنٍ غَيَْ مُضَارٍّ وَصِيَّ
َ

 ( 12 : النساء. )بِِا أ
يْْانُكُمْ مِنْ وَ مَنْ لََْ يَسْتَطِعْ مِنْ 

َ
صَناتِ الْْؤُْمِناتِ فَمِنْ ما مَلَكَتْ أ نْ يَنْكِحَ الْْحُْ

َ
أ بِإِذْنِ  كُمْ طَوْلًا  عْلََُ بِإيْانِكُمْ بَعْضُكُمْ مِنْ بَعْضٍ فَانْكِحُوهُنَّ 

َ
أ  ُ  فَتَياتِكُمُ الْْؤُْمِناتِ وَ اللََّّ

جُورَهُنَّ بِالْْعَْرُوفِ مُحْ 
ُ

هْلِهِنَّ وَ آتُُهُنَّ أ
َ

نَ بِفاأ تََْ
َ

حْصِنَّ فَإِنْ أ
ُ

خْدانٍ فَإِذا أ
َ

ذاتِ أ خِ صَناتِ مِنَ الْعَذابِ ذلِكَ لِْنَْ  صَناتٍ غَيَْ مُسافِحاتٍ وَ لا مُتَّ فُ ما عََلَ الْْحُْ حِشَةٍ فَعَلَيْهِنَّ نِِْ
ُ غَفُورر رَحيمر  وا خَيْر لَكُمْ وَ اللََّّ بُِِ نْ تََْ

َ
 ( 25 : النساء. )خَشِيَ الْعَنَتَ مِنْكُمْ وَ أ

ُ يُفْتيكُمْ فِي الْكَلالَةِ إِنِ امْرُؤر هَلَكَ لَ  كَ وَ هُوَ يَرِثُُا إِنْ لََْ يَكُنْ لََا وَلَدر فَإِنْ كانَتَا اثَْْتَيِْْ يَسْتَفْتُونَكَ قُلِ اللََّّ فُ ما تَََ خْتر فَلَها نِِْ
ُ

كَ  يْسَ لَهُ وَلَدر وَ لَهُ أ ا تَََ لُثانِ مَِِّ  فَلَهُمَا الثُّ
ُ وَ  نَْْيَيِْْ يُبَيِّْ كََِ مِثْلُ حََِّ الُْْ ُ بِكُلِّ شَيْ  إِنْ كانُُا إِخْوَةً رِجالًا وَ نِساءً فَلِلذَّ وا وَ اللََّّ نْ تَضِلُّ

َ
ُ لَكُمْ أ  ( 176 : لنساءا. )ءٍ عَليمر  اللََّّ

وِ انْقُصْ مِنْهُ قَليلًا 
َ

فَهُ أ  ( 3 :المزمل. )نِِْ



 نیست و به عدل بسنده شده   ایرانی و اجتماعی آیهولی از انصاف حکم  .عذابارث یا نصف شب یا نصف  
مانند حکم حکومتی ایشان خطاب به مالک  ، شودبه عنوان اخ القرآن یافت می ةنهج البلاغالبته در  ر.فتدب   ،است
در یعنی جریان انصاف    ، داند می«  ع النصفنم»   جهاد آثار ترک جهاد را  ی و در خطبه  «. انصف الناس»:  اشتر

لذا شاید  .تیم هست کما یأخبار هو در اپیوند جهاد و انصاف  . این یعنیشودصورت ترک جهاد دچار مانع می
انصاف از نصف است و رفتار منصفانه گویا بر  2. عدل و انصاف به یک معنا باشند و انصاف تفسی عدل باشد 

ای که هیچ گونهبه.  ی نه کمینصف کیف-البته نصف  . نصف توزیع شود-ست که منافع و مصالح نصف این مبنا
حق کامل هر یک از کارکنان   ءبه معنای ایفا، بلکه  صد نیسته در به معنای پنجاو    کارمندی احساس تبعیض نکند 

باید نگاه کیفی به   .به هیچ وجه  ملاک احساس عدم تبعیض است  .فافهم  ،نصف شده است-گویا نصف   .است
 ، نه فقط اقتصادی،  شد که شامل امور قضایی هم می  دبو بحث    «انصاف  یهخان»قدیم از    .اف داشته باشیمانص

ای که رفع تبعیض و تضمین توازن یعنی خانه  ، شد امل میبسا امور فرهنگی را هم ش  چه .بلکه بار اجتماعی داشت
 ، با تعامل منصفانه با خلق  . شودزیرا بدون انصاف زمینه برای هر نوع شکاف و آسیب پیدا می  ، کند اجتماعی می

که باید همان انصاف است    ، آیات عدل با تفسی معصوم    بسا لذا چه  ، کند شود و بروز نمیمی  خلاء و خلل پر
نام   «عمال الانصاف و الرفق»   ی مثل مالک اشتر است که کارمندان او رااکماقامه شود و تکلیف ابلاغی به ح

مورند عمل أ است یعنی همگی م  جالب   . ت اسلام باید کارکنان و کارگزاران انصاف باشند یعنی کارکنان دول   .نهد می
 لغوی  خوب است که معنای   ع نشود. یحقی از مخدومین ضا کرد خود را منصفانه قرار دهند که هیچ خود را و عمل

 : است  انداخته«  نصف »نگاه جامعی به لغت إبن منظور   3.مورد تفقه قرار دهیم  لسان العرب در  انصاف را  
یف   ، بالضم، والنُّصف و الن ِّصْف   سیدة:ء. ابن : أَحد شقَّي الشيالن ِّصْف   ؛ الَأخیة عن ابن النَّصْف   و  النَّصِّ
قال ابن  الإِّيمان. نِّصْف : الصب في الحدیث . والنُّصْف ، و قرأَ زید بن ثابت: فلهاأَحد جزأَي الكمالجني:  

نُّس ك ما أمََرَتْ به الشریعة، و الورعَ  ما نَهَت الأثَی: أرَاد بالصب الوَرعَ لَأن العبادة قِّسمان: ن س ك و ورعٌَ، فال
، و الجمع   نِّصْفَ    فكان الصب  عنه، و إنما ی  نْتَهى عنه بالصب  نَصْفا    یَ نْص ف ه  ءَ الشي  نَصَفَ   . وأنَْصَاف  الإِّيمانِّ

نَصَّف    : أَخذ نِّصْفَه. ونَصَّفَه  و  تَ نَصَّفَه  و  انْ تَصَفَه  و
 
 نَصَفَ   ی طبَخ حتى یذهب نِّصْف ه. ومن الشراب: الذي    الم

 ویَ نْص ف  النهار    نَصَفَ   : بلغ نِّصْفَه. ویَ نْص ف ه  ءَ ء  الشيالشي  فَ صَ نَ   : شرب نِّصْفَه. ونَصْفا    یَ نْصف ه  القَدَحَ 
؛ و كلُّ ما بلغ نصفه أنَْصَفَ   : بلغ نِّصْفه، و قیل: كلُّ ما بلَغ نِّصْفه في ذاته فقد أنَْصَفَ  و انْ تَصَفَ  و ینصِّف

  رَّة: ؛ و قال المسیب بن علس یصف غائصا  في البحر على د  نَصَفَ   في غیه فقد 
، الماء  غامِّر ه،   نَصَفَ   و رَفِّیق ه بالغَیْبِّ لا یدري  النهار 

ءَ الشي  نَصَفْت    النهار  و لم يخرج من الماء، فحذف واو الحال، و  فانْ تَصَفَ   النهار  و الماء  غامره  انْ تَصَفَ   أرَاد
الشیب  رأْسَه. و یقال:   نَصَفَ   ع م رهَ و  نَصَفَ   القرآن أَي بلغت النصف؛ و  نَصَفْت    إذا بلغت نِّصْفَه؛ تقول: 

 إذا بلغ نِّصفها؛ و أنَشد لَأبي ج نْدَب الهذلي:   یَ نْص ف ها   الإِّزار  ساقَه  نَصَفَ   قد 
، إذا جارِّي دَعا لِّمَض وفةٍ، ئْزَرِّي  یَ نْص ف  أ شَ ِّر حتى و كنت   الساقَ مِّ

 :  و قال ابن  مَیَّادةَ يمدح رجلا 
 أَجَلْ لا، و إن كانت طِّوالا  مََامِّل هْ  السَّاقَ نَ عْل ه،   ترَى سَیْفَه لا یَ نْص ف  

 
دْنى

َ
أ تَقُومُ  كَ  نَّ

َ
أ يَعْلََُ  كَ  رَبَّ مَعَ   إِنَّ  ذينَ  الَّ مِنَ  طائِفَةر  وَ  ثُلُثَهُ  وَ  فَهُ  نِِْ وَ  يْلِ  اللَّ ثُلُثَيِ  مِنَ مِنْ  رَ  سَّ تَََ ما  فَاقْرَؤُا  عَلَيْكُمْ  فَتابَ  صُوهُ  تُحْ لَنْ  نْ 

َ
أ عَلََِ  هارَ  النَّ وَ  يْلَ  اللَّ رُ  يُقَدِّ  ُ اللََّّ وَ    كَ 

نْ سَيَكُونُ مِنْكُمْ مَرْضى
َ

ِ وَ آخَرُونَ يُ   الْقُرْآنِ عَلََِ أ رْضِ يَبْتَغُونَ مِنْ فَضْلِ اللََّّ رِبَُنَ فِي الَْْ لاةَ وَ   قاتِلُونَ فيوَ آخَرُونَ يَْ قيمُوا الصَّ
َ

رَ مِنْهُ وَ أ سَّ ِ فَاقْرَؤُا ما تَََ سَبيلِ اللََّّ
 َ قْرِضُوا اللََّّ

َ
كاةَ وَ أ جْراً وَ آتُُا الزَّ

َ
عْظَمَ أ

َ
ِ هُوَ خَيْاً وَ أ دُوهُ عِنْدَ اللََّّ نْفُسِكُمْ مِنْ خَيٍْ تَجِ مُوا لَِْ َ غَفُورر رَحيمر اسْتَغْفِرُ  قَرْضاً حَسَناً وَ ما تُقَدِّ َ إِنَّ اللََّّ  ( 20 :المزمل. )وا اللََّّ
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؛ إِّنْصَافا    الماء  الحب    أنَْصَفَ   ، و قدن صوفا    و   نَصفا    ینَص فه  الك وزَ و هو الیزیدي : و نصف الماء  البئر و الح بَّ و  
 ، و تقول:إِّنْصَافا    الماءَ الح بَّ و الكوز  فْت  أنَصَ   و كذلك الكوز إذا بلغ نصفه، فإن كنت أنَت فعَلْت به قلت:

یفا    نَصَّفَ   الشیب  رأْسه و   أنَْصَفَ  یفا    و   إِّنْصَافا    نَصَّفْت ه  و   أنَصَفْت ه  الس ن  قلت: قد، و إذا بلغت نصْف  تَ نْصِّ  تَ نْصِّ
، و لا یقال ذلك نَصْفَى  و جُ ْج مةٌ   ، بالفتح: بلغ الكیل  أوَ الماء نِّصْفَه، نَصْفَان   من نفسي. و إناء   أنَْصَفْت ه  و

 ذلك من الصفات التي تقتضي هذه في غی الن ِّصْف من الَأجزاء أعَني أنه، لا یقال ثَ لْثان و لا رَبْعان و لا غی 
: رطَّب نصف ه؛ هذه عن أَبي حنیفة. و  نَصَّفَ   الَأجزاء، و هذا مروي  عن ابن الَأعرابي. و  القَوْسِّ   مَنْصَف    الب سْر 

نْصَف    ء: وسَط ه. والشي  مَنْصَف    : موضع الن ِّصف منهما. و و الوتَر
َ
من الطریق و من النهار و من كل   الم

نْصَف    ه. وء: وسطشي
َ
نْصَف  : حتى إذا كان في الحدیث  : نصف الطریق. والم

َ
أَي الموضع الوسَط بین   .بالم

النهار: وسَط ه. و  م نْتَصَف    الموضعین. و  أنَْصَفَ   . و یقال:یَ نْص ف    ، فهونَصَفَ   النهار  و  صَفَ تَ ان ْ   اللیل و 
 ؛ قال الفرزدق: نَصَّفَ   النهار أیَضا  أَي انتصف، و كذلك

 تصعَّد یوم  الصَّیْف، أوَ كاد یَ نْص ف           و إنْ نَ بَّهَتْه نَّ الولائد  بعد ما 
ء بلغ نِّصْف ؛ و كل شينَصَفَه غ نصف غیه فقد ء بلَ يو كل ش. نَصَّفَا حتى إذا اللیل  التَّمام   و قال العجاج:

ه فقد ءَ؛ الشي  نَصَّفْت    النهار  إذا انتصف. و  أنَْصَفَ   النهار  إذا انتصف؛ و   نَصَفَ   . ابن السكیت: أنَْصَفَ   نفْسِّ
یف    إذا أَخذت نِّصفه. و : الكَهْل النَّصَف    صف. و المال: قاسََْته على الن  نَاصَفْت ه  ء: جعله نِّصْفَین. والشي  تَ نْصِّ

كذلك أیَضا : كأَنَّ نِّصفَ عمرها   نَصَفَة  و  نَصَفٌ  ، و الأ نثىنَصَف ون  و أنَْصَاف  ع م ره. و قومكأنَه بلغ نِّصف 
 ذهب؛ و قد بینَّ ذلك الشاعر في قوله: 

 و لا یَس وقَ نَّها في حَبْلِّك القَدَر           لا تَ نْكِّحَنَّ عَج وزا  أوَ م طلَّقة ، 
 4انِّصْفَیْها الذي غَبَ   فإنَّ أَطْیَبَ  ، و إن أتََ وْكَ فقالوا: إنها نَصَفٌ 

 أَي نِّصْف شبابها؛ و أنَشد:   نَصَفِّها   أنَشده ابن الَأعرابي. ابن شیل: إن فلانة لعلى
ه، لَضَعِّیف          إنَّ غ لاما ، غَرَّه جَرْشَبِّیَّةٌ  ها من نفْسِّ  على نَ فْسِّ

ن ة، و تصغیها النَّصَف  الهرَِّمة، و قیل:عجوز الكبیة  الجرَْشَبِّی ة: ال سِّ
 
بلا   ن صَیْف  ، بالتحریك، المرأةَ بین الَحدَثة و الم

، بالتحریك: التي بین الشابَّة و النَّصَف. نَصَفٍ  شَدَّ النهارِّ ذِّراعَيْ عَیْطَلٍ  هاء لَأنها صفة؛ و في قصیدة كعب:
غت خمسا  و أرَبعین و نحوها، و قیل: التي قد بلغت خمسین، و قد بلاء التي من النس النَّصَف الكهْلة، و قیل:

؛ الَأخیة عن سیبویه، ن صْفٌ   و  ن ص فٌ   و  أنَْصَاف  القیاس الَأول لأنَه يجر ه اشتقاق و هذا لا اشتقاق له، و الجمع 
یف  . ونَصَّفَ   للجمع كالواحد، و قد   النَّصَف  و قد یكون   : أخذ منهم الن ِّصفنَصَفَهم  و قد : مِّكیال.  النَّصِّ

لا تس بُّوا أَصحابي فإن أَحدكم لو :  في حدیث النبي،    كما یقال عشَرَهم یَ عْش ر هم عَشْرا . و  نَصْفا    یَ نْص ف هم
یفَه  أنَفق ما في الَأرض جُیعا  ما أدَرك م دَّ أَحدِّهم و لا  یف  لن ِّصْفا  ي؛ قال أبَو عبید: العرب تسمنَصِّ كما   النَّصِّ

ی و في الثُّمن الثَّمِّین؛ و أنَشد لسلَمة بن الَأكوع:   یقولون في الع شر العَشِّ
ی یَْ      ، ف     لم یَ غْذ ها م دٌّ و لا نَصِّ ی                      و لا تُ   ف       راتٌ و لا تعْجِّ
:    لكنْ غذاها اللَّبََ الخرَی حْض  و القارِّص  و الصَّریف         ف 

َ
 الم

یف  و  نَصَّفْت ها  أَي اختمرت، و  تَ نَصَّفَت  الجاریة و  انْ تَصَفَت  المرأةَ  رأْسها بالخمار. و  نَصَّفَتِّ   : الخِّمار، و قد النَّصِّ
یفا    أنا یف    : و الحدیث في صفة الحور العین  ؛ و منهتَ نْصِّ  إحداهن على رأْسها خی من الدنیا و ما فیها.   لنََصِّ

 نه قول النابغة یصف امرأةَ: هو الخِّمار، و قیل المِّعْجَر؛ و م
ی  فتَناوَلتَْه و ات َّقَتْنا بالیَدِّ     ، و لم ت رِّد إسقاطهَ، فسقَطَ النَّصِّ
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یف  قال أبَو سعید: یفا    ثوب تتجلَّل به المرأةَ فوق ثیابها كلها، سَي  النَّصِّ بین الناس و بینها    نَصَفٌ   لأنَه  نَصِّ
یف  صحة ما قاله قول النابغة: سقط  فحَجز أبَصارهم عنها، قال: و الدلیل على  یف  ، لَأن النَّصِّ إذا جعل   النَّصِّ

، و قیل: ارا  فسقط فلیس لستْرِّها وجهَها مع كشفِّها شعَرها معنً  یف  خمِّ  النَّصَفَة    و  النَّصَف    المرأةَ مِّعْجَر ها. و   نَصِّ
نْصَاف  و . ابن النَّصَفَةَ   ، و قد أَعطاهإِنْصَافا    احبهالرجلُ ص  أنَْصَفَ   منه، و  انْ تَصَفَ   و قد   5: إعطاء الحق،الإِّ

نْصَاف  : اسم النَّصَفَة  و   .إذا أَخذ الحق و أَعطى الحق   أنَْصَفَ   :الَأعرابي  ، و تفسیه أَن تعطیه من نفسكالإِّ
 من فلان أَخذْت حقي كَمَلا  حت   انْ تَصَفْتُ  أَي ت  عْطیه من الحق كالذي تستحق لنفسك. و یقال: النَّصَف

؛ الِإنْصافُ   : النِ صْفُ   السلطان أَي سألَته أَن یُ نْصِفَني. و  تَ نَصَّفْتُ   واء . وصرت أَنا و هو على النَّصَف سَ 
 قال الفرزدق: 

مِّ  نِّصْفا ، لو سَبَبْت  و سَبَّني  و لكنَ   بن و عبد شَسٍ من مَنافٍ و هاشِّ
أَي أنَصف بعض هم بعضا    تَ نَاصَف وا  أنا منه و  انْ تَصَفْت    نفْسه ون  م  أنَْصَفَه  . و یقال:الرجل  أَي عدل  أنَْصَفَ   و

 : في حدیث عمر مع زِّنبْاع بن رَوْح من نفسه؛ و
نَّ من نَدَمْ.   الن ِّصْف    لي مَتَى ألَْقَ زِّنبْاعَ بن رَوْحٍ ببلدةٍ،   منها، یَ قْرعَ الس ِّ

ف ه  من خصمه  أنَْصَفَه  ، و قدالانتِّْصَاف  ، بالكسر:الن ِّصْف ف ه  نَصَفَه  و  إِّنْصَافا    ی  نْصِّ  و  نَصْفا    یَ نْص ف ه  و  یَ نْصِّ
قالت الح رَقة بنت أَي خَدم؛    تَ نَصَّفَ   كلُّه: خدَمه. الجوهري:  تَ نَصَّفَه  و  أنَْصَفَه  و   نِّصَافا    و   نَصَافا    و  نِّصَافَة  

 ن المنذر: النعمان ب
 إذا نحن  فیهم س وقةٌ نَ تَنَصَّف   فبَیْنا نَس وس  الناسَ، و الأمَْر  أمَْر نا،

 تقَلَّب  تاراتٍ بِّنا و تَصَرَّف          فأ فٍ  لد نیا لا ید وم نعَیم ها؛ 
 بمعنً خدَمْته و عبَدْته؛ و أنَشد ابن بري:   هو یقال: تنصَّفْت  

لهَ  بأنَْ لا أعَ قَّ و أَن لا أَح وبا   ،تَ نَصَّفْت ه  فإنَّ الإِّ
 و أنَشد ابن بري:   بمعنً خدَمْته و عبَدْته؛  و یقال: تنصَّفْت ه

لهَ  بأنَْ لا أعَ قَّ و أَن لا أَح وبا  ،تَ نَصَّفْت ه  فإنَّ الإِّ
القومَ أیَضا : خدمهم؛   و نَصَفَ .  إذا نحن فیهم سوقة نَ تَ نَصَّف    الح رَقة بنت النعمان بن المنذر: لیه بیت  قال: و ع

 ال لبید: ق
قاوِّلا   یَ نْص ف ون   ع جْمٍ  بأيَْمانِّ   لها غَلَلٌ من زازِّقيٍ  و ك رْس فٍ 

َ
 الم

. و مَنْصَفٌ   یقال للخادم: مِّنْصَفالخادم. و  المیم:  ، بكسر  المِّنْصَف  و  النَّاصِّف    قوله لها أَي لظ روف الخمر. و 
یف   : أنَه ذكر داود، علیه السلام، فقال: دخل في حدیث ابن عباس، رضي اللّ  عنهما  و : الخادم.  و النَّصِّ

، بكسر المنِْصَف  ؛ قال ابن الأثَير:مَنَاصِف  یعني خادما ، و الجمع  على الباب.  مِنْصفا    الِمحراب و أَقعد 
فرَفع ثیابي من   مِّنْصَف  : فجاءنيفي حدیث ابن سَلام، رضي اللّ  عنه  و   دم، و قد تفتح المیم.یم، الخاالم

: الخدَُّام، النَّصَفَةُ   أَي خدمته. و  نَصَافَة   و   نِصَافَة   أنَْصِفُه  و  أنَْصُفُه  الرجلَ فأَنا   نَصَفْتُ   و یقال:  خَلْفي. 
 : طلَب مَعْر وفه؛ قال: تَ نَصَّفَه  و  الخدَّام.  صَفالنَّ   ، و في الصحاح: ونَاصِف    واحدهم

له  بأنَْ لا أَخ ونَ و أَنْ لا أ خانا   ،تَ نَصَّفْت ه  فإن الإِّ
 ؛ و قول ابن هَرْمَةَ: و انْ قَدْت له  أَطعْته   تَ نَصَّفْتُهو قیل:  

حٌ فَم بَل ِّغٌ   عنيَّ ع لَیَّةَ غَیَ قِّیلِّ الكاذِّبِّ   مَنْ ذا رسولٌ ناصِّ
ب ِّ إلى الحبیبِّ الغائِّبِّ  وجْهِّها،  تَ نَاص ف  أَني غَرِّضْت  إلى حِّ

 
 غَرَضَ الم

 
 . اعطاء کل شیئ حقه هم معنای عدل یعنی 5



دْمة   أَي   فتَنَاصَفَتْه  وجهها بالنظر إلیه، و قیل: إلى مَاسنه التي تقَسَّمت الحسنأَي اشْتَقْت، و قیل: معناه خِّ
وجهِّها مَاسنها أَنها كل ها حَسَنة ی  نْصِّف    تَ نَاص ف    أنَصفَ بعض ها بعضا  فاستوت فیه؛ و قال ابن الَأعرابي:

؛ و قال فتَنَاصَفَ   بعضا    أنَْصَفَ   بعضها بعضا ، یرید أَن أعَضاءها متساویة في الجمال و الحسن فكأَنَّ بعضها 
 رجلو  الجوهري: یعني استواء المحاسن كأَنَّ بعض أعَضاء الوجه أنَصف بعضا  في أَخذ القِّسْط من الجمال؛  

نَاصِّف  إذا سار بنصف النهار. و   أنَْصَفَ   و.  إذا خدم سیده  أنَْصَفَ   : مُتساوي المحاسن، و اصِفمُتَنَ 
َ
: الم

ابن نَّوَاصِّفال  أوَدیة صغار، و سایِّل؛ و في حدیث 
َ
الم الوادي و نحو ذلك من  مَناصِّف أَسناد  : صخور في 

اص ف.  و هي الصخرة. قال ابن الأثَی: و یروى  فَةنَاصِّ   جُع   بین القِّرانِّ السَّوْء و النَّوَاصِّف  الصَّبْغاء:  و   ... الترَّ
فَة  الوادي،واحدتها: مجاري الماء في  النَّوَاصِّف   فَة  و.  من دَدِّ   بالنَّوَاصِّف  خَلایا سَفِّینٍ   : و أنَشد: نَاصِّ من   النَّاصِّ

فَة  الَأرض: رَحَبة بها شجر لا تكون ناصفة إلا و لها شجر. و الثُّمام و غیه. و قال لتي ت نبت  : الَأرض االنَّاصِّ
فَة  أبَو حنیفة:  الَأعشى:موضع مِّنبات یتَّسع من الوادي؛ قال   النَّاصِّ

 قَ فْرا ، خَلا لها الَأسْلاق    من تَ ثْلِّیثَ  النَّواصِّفَ   كخَذ ولٍ تَ رْعى
فَة  و  غِّلَظ و الل ِّین؛ و أنَشد قول طرفة: بین ال   أمَاكن   الن َّوَاصِّف  ، و قیل:الن َّوَاصِّف  : مجرى الماء، و الجمع النَّاصِّ

 من دَدِّ  بالنَّوَاصِّفِّ   خَلایا سَفِّینٍ  كأَنَّ ح د وجَ المالِّكِّی ةِّ، غ دْوة ، 
فَة    رِّحاب من الَأرض. و  الن َّوَاصِّف  و قیل:  6. : موضع نَاصِّ

که در مدیریت   صفانهیعنی خدمت من،  است  اطاعتاعطاء الحق و    به معنای خدمت و  نصف و انصاف  :اقول
ايجاد می انقلاب  ارتباطات سازمانی  اعطاء حق می  ، کند رفتار سازمانی و  کند که معنای دیگر یعنی خدمتی که 

ای  ای و لحظهخدمت ما منصفانه بوده است و ذره  ،وقتی حق مخدوم را به طور کامل اعطاء کردیم   .انصاف است
 . ایم تضییع نکردهدوم  حقی را از مخ 
حق مخدومین و ارباب رجوع   وسازمانی خود نهادینه کنند    در رفتار  دمت منصفانه را باید خ  کارکنان که    فتحصل

 7. والله العالم،  طور تُام و کمال اعطاء نمایند و به  کاران را دقیقا  و هم
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