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 الرضا بلدون  – اول اصل    - مدیریت دنیا    –
  ربوبی هستند که امانات     مالی و مناصب مدیریتی و لوازم اداری،  عنوان منابع مادیدنیا به:  130ی  لهئ مس

تجمل و تزین  یو نباید مایه نوع پیشرفت گیرند برای هر  وری صحیح قرارمورد بهرهو... باید مدیریت شوند و 
  رشد متعالی سازمانی است   شوند که مانع توسعه و

که در مدیریت   امام صادق    ة مصباح الشریعجامع    یدر نقشه)ست  ب دنیا  یچهارم کارکنان سازمان رابطه  یرابطه
ب خدا و   یبعد از معامله  . (دیگر عباد  ه غرض ایجاد انگیزش در سازمانیان )ورفتار سازمانی نگاشته شده است ب

و در ادبیات سازمانی یعنی منابع مادی ؟ مراد از دنیا یعنی مظاهر دنیا  ب دنیا به چه معناست  یمعامله،  نفس و خلق
پست و  ،لوازم اداری ،یامزا،  بیت المال، ساختمان ، مثل بودجه ،و مالی و امکانی در مقابل منابع انسانی و معنوی

 ؛تعامل و ارتباطی وزین و شایسته داشته بشند ها بید  ست که مدیران و کارگزاران در قبال آن ها دنیااین  .   ...و  مقام 
 ،تکاثر  ، نه عامل تفاخر  ،خدمت نگاه کنند ی  به عنوان وسیلهو  ولی وابسته نباشند    ،هم بهره ببرند و هم توسعه دهند 

مْوالِ وَ الَْْ   :تعالی  لقوله  ، و زینتلعب  ،  لهو نَكُمْ وَ تَكاثُرٌ فِِ الَْْ وٌ وَ زينَةٌ وَ تَفاخُرٌ بََْ نْيا لَعِبٌ وَ لََْ ا الْحيَاةُ الدُّ َ نَّم
َ
در بعض   2.وْلادِ اعْلَمُوا أ

داری امع و معناوری که اصطلاح ج عامل تمتع و بهره دنیا و ی یعنی بهره، نام برده شده 3نیاّ  متاع الحیوة الد  آیات از
 

 / الباب الأول في العبودیة  6مصباح الشریعة /  1
وَ  خْلَاصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ مََْبُوبِهاَ وَ ربَْطهَُا فِي الْفَقْرِ  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الْأَذَى وَ الر یَِاضَةُ وَ طلََبُ الصِ دْقِ وَ الِْ 

نْصَافُ وَ    امَلَةِ الْْلَْقِ أُصُولُ مُعَ  نْ یَا سَبْعَةٌ  أُصُولُ سَبْعَةٌ الْحلِْمُ وَ الْعَفْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ السَّخَاءُ وَ الشَّفَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْ   الرِ ضَا بِلدُّونِ مُعَامَلَةِ الدُّ
یثاَرُ بِلْمَوْجُودِ وَ تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُ  مَعْرفِةَُ آفاَتِِاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِاَ مَعَ رفَْضِ الر ئََِسَةِ فَ وَ الِْ وَ اخْتِیَارُ الزُّهْدِ وَ  إِذَا حَصَلَتْ هَذِهِ  ودِ وَ بُ غْضُ الْكَثْرةَِ 

 ق ا  الِْْصَالُ فِي نَ فْسٍ وَاحِدَةٍ فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ اللََِّّ وَ عِبَادِهِ الْمُقَرَّبِيَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَ 
نَكُمْ وَ تَكاثُرٌ فِِ الَْْمْوالِ وَ الَْْ  2 وٌ وَ زينَةٌ وَ تَفاخُرٌ بََْ نْيا لَعِبٌ وَ لََْ ا الْحيَاةُ الدُّ َ نَّم

َ
م يَكُونُ حُطاماً  اعْلَمُوا أ

ُ
ا ثُ م يََيجُ فَتََاهُ مُصْفَرًّ

ُ
ارَ نَباتُهُ ثُ بَ الْكُفم عْجَ وْلادِ كَمَثَلِ غَيْثٍ أَ

نْيا إِلام مَتاعُ الْغُرُورِ وَ فِِ الْ  ِ وَ رِضْوانٌ وَ مَا الْحيَاةُ الدُّ  ( 20 : الحدید. )خِرَةِ عَذابٌ شَديدٌ وَ مَغْفِرَةٌ مِنَ اللَّم
 فَلا تَعْقِلُونَ 

َ
قُونَ أ ارُ الْخِرَةُ خَيٌْْ لَِمذينَ يََم وٌ وَ لََدم نْيا إِلام لَعِبٌ وَ لََْ    ( 32 : الأنعام . )وَ مَا الْحيَاةُ الدُّ

يَ الْحيََوانُ لَوْ كانُُا يَعْلَمُو ارَ الْخِرَةَ لََِ وٌ وَ لَعِبٌ وَ إِنم الدم نْيا إِلام لََْ    (64 :  وتالعنكب. )نَ وَ ما هذِهِ الْحيَاةُ الدُّ
جُورَكُُْ وَ لا يَ 

ُ
قُوا يُؤْتِكُمْ أ وٌ وَ إِنْ تُؤْمِنُوا وَ تَتم نْيا لَعِبٌ وَ لََْ ا الْحيَاةُ الدُّ َ مْوالَكُمْ إِنَّم

َ
   ( 36 :  مَمد. )سْئَلْكُمْ أ

ةِ وَ  3 هَبِ وَ الْفِضم ساءِ وَ الْبَنيَن وَ الْقَناطيِْ الْْقَُنْطَرَةِ مِنَ الذم هَواتِ مِنَ النِّ اسِ حُبُّ الشم نَ لِلنم نْيا زُيِّ نْعامِ وَ الْحَرْثِ ذلِكَ مَتاعُ الْحيَاةِ الدُّ مَةِ وَ الَْْ يْلِ الْْسَُوم ُ عِنْدََُ حُسْنُ   الْخَ وَ اللَّم
این آیه  .  اموال و لذائذ این دنیا وسائل و مقدمه نیل به چیزى است كه نزد خدا است و خود مستقلا هدف نیستند  ( 14  :  عمرانآل. )الْْآَبِ 

ِ شَيْئاً  فرمود:شرح حقیقت حال مطلب قبلى است، كه مى و آیه بعدیش به منزله بیان و  وْلادُهُُْ مِنَ اللَّم
َ
مْ وَ لا أ مْوالَُُ

َ
ْ أ ذِينَ كَفَرُوا لَنْ تُغْنَِِ عَنْْهُ ،  ... إِنم الم

كند كه علت این پندار  ریفه بیان مىنیاز شوند، و آیه شتوانند ب اموال و اولاد، از خدا بىاند كه مىآید كفار معتقد بودهچون از این آیه بر مى
فریب خوردن آنان در برابر تمایلات و لذائذ مادى است، علت این است كه از امور آخرت منقطع شده، و رو به دنیا آوردند، از امور بسیار  

زندگى موقت در دنیا، و زندگى    مهم بریده به امور مجازى پرداختند، امر بر آنان مشتبه شد و نفهمیدند كه لذائذ مادى، همه وسیله و متاع
نه تنها این كفار در    است، كه خود مقدمه است، براى رسیدن به آنچه نزد خدا است و آن عبارت است از حسن ماب و عاقبت نیكو.

است كه دلهاى  دیگرى ناشى شده است، و این خدا    ی مند به آن نیستند، بلكه این شیفتگى از ناحیههمندى به دنیا مبتكر و اولين علاقهعلاق
مين شود، چون اگر غریزه حب دنیا در  ایشان را تسخير كرده، و علاقه به این امور مادى را غریزه آن نموده، تا زندگى دنیايى و زمینى آنان تأ

شد، و حال  رفت، و نسل بشر قطع مىیافت، كسى به دنبال تولید مثل نمىانسان، گذارده نشده بود، زندگى او در این كره خاكى دوام نمى
  آنكه خداى سبحان مقدر كرده كه بشر تا مدتى معين در زمين زندگى كند، چون در روز اول خلقت بشر به پدر بشر یعنى حضرت آدم فرمود:

این بوده كه دنیا را وسیله زندگى  دار دنیا بشند براى  و اگر چنين مقدر كرده كه علاقمند و دوست.  حِيٍن   وَ لَكُمْ فِِ الَْْرْضِ مُسْتَقَرٌّ وَ مَتاعٌ إِل 
برگيرند. و خلاصه مطلب اینكه تقدیر كرد تا به عنوان    خوردآخرت خود كنند، و از متاع این زندگى چیزهايى را كه به درد آن زندگیشان مى

را وسیله زندگى آخرت قرار دهند، نه اینكه آن را هدف پنداشته و ما    وسیله بدان بنگرند، نه به نظر استقلالى، و به عبارت دیگر زندگى دنیا
كه    وراى آن را فراموش كنند، و یا راه را مقصد گرفته، در عين اینكه مشغول رفتن به سوى پروردگار خویشند رفتن را مقصد بپندارند، هم چنان

ا جَعَلْنا ما عََلَ الَْْرْضِ زِينَةً لََ  قرآن كريم فرموده: ا لَجاعِلُونَ ما عَلَيْها صَعِيداً جُرُزاً إِنم حْسَنُ عَمَلًا، وَ إِنم
َ
ْ أ ُ يُّهُّ

َ
زده،  خبران غفلتچیزى كه هست این بى. ا لِنَبْلُوَهُُْ أ

ه،  دست آوردن رضوان اللََّّ هستند، امورى مستقل پنداشتند، و مَبوب بلذات شمردهاین وسائل ظاهرى الهى را كه مقدمات و وسائلى براى ب
نیاز سازد، و به همين جهت دنیايى كه خلق شده تا نعمت و وسیله تقرب  تواند ایشان را از خداى سبحان بىخیال كردند كه این امور مادى مى



 
نْزَ   و پاداش اخروى آنان بشد، بر ایشان نقمت و عذاب شد، هم چنان كه قرآن كريم فرمود:

َ
نْيا كَماءٍ أ ا مَثَلُ الْحيَاةِ الدُّ ماءِ، فَاخْتَلَطَ بِهِ نَباتُ  إِنَّم لْناهُ مِنَ السم

هْلُ 
َ
تَْ، وَ ظَنم أ يَّم خَذَتِ الَْْرْضُ زُخْرُفَها، وَ ازم

َ
نْعامُ، حَتَّم إِذا أ اسُ وَ الَْْ كُلُ النم

ْ
ا يَأ عَلْناهالَْْرْضِ، مِِم وْ نََاراً، فَجَ

َ
مْرُنا لَيْلًا أ

َ
تاها أ

َ
ْ قادِرُونَ عَلَيْها، أ ُ نَّهم

َ
نْ لََْ  ها أ

َ
ا حَصِيداً، كَأ

ْ   تا آنجا كه فرمود:  -تَغْنَ بِالَْْمْسِ  نَْهُ لْنا بََْ ، فَزَيم نْتُُْ وَ شُرَكاؤُكُُْ
َ
شْرَكُوا مَكانَكُمْ، أ

َ
م نَقُولُ لَِمذِينَ أ

ُ
يعاً، ثُ  جََِ

مَ نَحْشُرُهُُْ ِ مَوْلاهُُُ الْحَقِّ   تا آنجا كه فرمود:-وَ يََْ وا إِلَ اللَّم ،  وَ رُدُّ
ونَ  ْ ما كانُُا يَفْتََُ دست خداى تعالى است، و  فرماید امر حیات و زینت زندگى بهكه این آیات به مساله حیات دنیا اشاره نموده و مى .وَ ضَلم عَنْْهُ

پندارد كه امر  ن آن كه همان آخرت است غافل مانده و مىزاد به خاطر فریب زندگى ظاهرى از بطاى ندارد، و لیكن آدمىبه جز او هیچ ولى
تواند امر زندگى را تدبير و تنظیم نماید، به همين خاطر براى خود شركائى از قبیل اصنام، و بتهايى نظير  زندگى به دست خود او است، و او مى

رود،  روزى كه این زینت ظاهرى دنیا از بين مى  سازد. واقف مى  كند، و خداى تعالى او را بر اشتباه و خطایشمال و اولاد و امثال آن اتخاذ مى
كند و آنچه را در زندگى خود مؤثر  پنداشت گم مىگردد، در آن روز آدمى آنچه را شریك خدا مىو روابطى كه بين او و اصنام بود قطع مى

به سوى خدا، )مولاى    د، این است معناى اینكه فرمود ساز یابد، و معنا و حقیقت علم و عملش را برایش روشن مىاثر مىكرد بىخیال مى
حال بید دید كه چرا خود خداى تعالى، دنیا و آنچه    دهد؟چه كسى دنیا و متاع دنیوى را در نظر انسان زینت مى  . گردندحقیقیشان( برمى

زند؟ حاشا بر ساحت مقدس او كه انسان  زنك، گول مىدهد؟ و آیا او است كه انسانها را ب این گولدر آن است را در نظر انسان زینت مى
ساحت    ،آرى  را به خلاف واقع بیفكند، و به او چنين وانمود كند كه عوامل دنیايى مستقل در تاثيرند، و زینت دنیا هدف غايى بشر است.

صالح و شایسته نگردد، چگونه چنين  اى اداره كند كه منتهى به غایتى  رب علیم و حكیم والاتر از آن است كه امور خلق خود را بگونه
مْرِهِ   چیزى امكان دارد؟ با اینكه خودش فرمود: 

َ
َ بالِغُ أ ُ غالِبٌ عََل   و نیز فرموده:  إِنم اللَّم مْرِهِ  وَ اللَّم

َ
بلكه اگر بنا باشد این گول و فریب را مستند    3أ

يْطانُ ما كانُُا يَعْمَلُونَ وَ   خود خداى تعالى فرمودبه كسى بدانیم، باید بگوئیم كه مستند به شیطان است، هم چنان كه   مُ الشم نَ لََُ   و نیز فرمود:  .زَيم
مْ  عْمالََُ

َ
يْطانُ أ مُ الشم نَ لََُ توان مستند به خدا كرد كه خدا این مقدار را مى  ،بله   دهد.به شیطان نسبت مى  كه هر دو آیه این فریبكاریها را  3وَ إِذْ زَيم

گریهايى را به شیطان داده، تا )هم خود او به كمال شقاوت خود برسد( و هم مساله آزمایش بندگان تكمیل گردد، و زمینه  نهاجازه چنين فت
ا وَ هُُْ لا    تربیت بشر فراهم شود، هم چنان كه فرمود: نْ يَقُولُوا آمَنم

َ
رَكُوا أ نْ يَُْ

َ
اسُ أ  حَسِبَ النم

َ
ذِينَ صَدَقُوا، وَ أ ُ الم ذِينَ مِنْ قَبْلِهِمْ، فَلَيَعْلَمَنم اللَّم ا الم يُفْتَنُونَ؟ وَ لَقَدْ فَتَنم

نْ يَسْبِقُونا، ساءَ ما يَحكُْمُونَ 
َ
ئاتِ أ يِّ ذِينَ يَعْمَلُونَ السم مْ حَسِبَ الم

َ
ا لِكُ   آیه شریفه:  .لَيَعْلَمَنم الْكاذِبِيَن، أ نم ةٍ عَمَلَهُمْ كَذلِكَ زَيم مم

ُ
توان بر همين اذن  را هم مى  لِّ أ

حْسَنُ عَمَلًا   حَل نمود، هر چند ممكن هم هست به معنايى كه ما در سابق در ذیل آیه:
َ
ْ أ ُ يُّهُّ

َ
ا جَعَلْنا ما عََلَ الَْْرْضِ زِينَةً لََا لِنَبْلُوَهُُْ أ بیان كرديم حَل    إِنم

شود، یكى براى اینكه بنده خدا بین وسیله یعنى به وسیله دنیا به  دنیا در نظر مردم دو جور تصور مى  گرىر حال تزیين و جلوهه  و به  نمود.
آخرت برسد، و خشنودى خداى را در مواقف مختلف زندگى و ب اعمالى گوناگون و به كار بردن مال و جاه و اولاد و جان به دست آورد.  

ها را به خودش نسبت داده، و در آیه هفتم سوره كهف بیان  یگر اى تعالى این گونه مشاطهو این خود سلوكى است الهى و پسندیده، كه خد
زْقِ   و نیز در آیه:   شریفش گذشت. باتِ مِنَ الرِّ يِّ خْرَجَ لِعِبادِهِ وَ الطم

َ
تِي أ ِ الم مَ زِينَةَ اللَّم بگو چه كسى زینت دنیايى را كه خدا براى    فرماید:مى   قُلْ مَنْ حَرم

ها  ست به این منظور كه دلگرى دنیاگرى دنیا در نظر خلق زینتقسم دیگر جلوه  انش درست كرده و نیز رزق پاكیزه را حرام نموده است؟بندگ
گرى تصرفى است شیطانى و مذموم  دنیا شده، و متوجه آن و غافل از ما وراى آن شود، و از ذكر خدا بى خبر گردد، این قسم جلوه  یشیفته

يْطانُ ما    حان آن را به شیطان نسبت داده، و بندگان خود را از آن بر حذر داشته، و هم چنان كه گذشت فرموده:كه خداى سب مُ الشم نَ لََُ وَ زَيم
غْوَيْتَنِِ لَُْ  و نیز از قول شیطان حكایت فرموده كه عرضه داشت: .كانُُا يَعْمَلُونَ 

َ
عِيَن رَبِّ بِِا أ جََْ

َ
ْ أ ُ مْ فِِ الَْْرْضِ، وَ لَُْغْوِيَنْهم نَنم لََُ نَ   و نیز فرموده: .زَيِّ زُيِّ

مْ  عْمالَِِ
َ
مْ سُوءُ أ شود، البته در طول نسبتى كه به  گرى هم گاهى و از جهتى به خدا نسبت داده مىاین قسم جلوه  و آیاتى دیگر نظير اینها.  3لََُ

كند و هر دخل و تصرفى كه در ملك خدا  هت است كه شیطان و هر سببى از اسباب خير و یا شر آنچه عمل مىشیطان دارد. و این بدان ج
اراده   دارد به اذن خود او است، تا اراده خدا و مشیت او نافذ شود، و ب نفوذ امر او، امر صنع و ایجاد منتظم گردد، و در نتیجه رستگاران ب

ب بیانى كه گذشت روشن شد كه مراد از    رمين هم ب سوء اختیار خود از رستگاران، ممتاز و جدا گردند.و اختیار خود رستگار شوند، و مج
هَواتِ   گرى كه در آیه:فاعل جلوه اسِ حُبُّ الشم نَ لِلنم نامش برده نشده، خداى سبحان نیست. براى اینكه هر چند علاقه به شهوات نسبتى    ...زُيِّ

شود الا  به خدا دارد اما ب این تفاوت كه علاقه صحیح و صالح به طور استقلال، و علاقه مذموم و غافل كننده بطور اذن به او مربوط مى
كند  آید، ناگزیر رعایت ادب قرآن اقتضا مىمنسوب به خدا نیست و بیانش مىهايى كه یقینا  اینكه در آیه شریفه به خاطر اشتمالش بر علاقه

اند  گرى را شیطان دانستهدرستى سخن بعضى از مفسرین كه فاعل جلوه  گرى را به غير خدا )چون شیطان و یا نفس( نسبت دهیم.كه این جلوه
دهد، و همچنين حب كثرت  است و خدا آن را در نظرها زینت نمىشود، براى اینكه حب شهوات امر مذمومى و ناپسندى از اینجا روشن مى

مال كه آن نیز امرى است مذموم آنچه مستند به خدا است همان حسن المآب و جنات است، كه در آخر این آیه و آیه بعدیش به خدا نسبت  
است، پس حب مال و لذائذ دنیوى مستند به خداى  اند حقایق و طبایع مستند به خدا  فساد نظریه بعضى از مفسرین كه گفته  داده شده است.

اند: از آنجا كه زمینه سخن در این آیه شریفه بیان طبیعت بشر  شود كه گفتهب این بیان فساد نظریه بعضى از مفسرین روشن مى:  تعالى است
  ه شیطان نسبت داد، تنها امورى از قبیلشود بتوان حب ناشى از این طبیعت و هر چیز دیگرى را كه از آن ناشى مىاست به هیچ وجه نمى

به همين جهت قرآن كريم تنها تزیين    سپس همين مفسر گفته:  توان به شیطان نسبت داد.دهد مىكه عملى زشت را در نظر زیبا جلوه مى  وسوسه
مْ   فرماید:دهد، و مىاعمال را به شیطان نسبت مى عْمالََُ

َ
يْطانُ أ مُ الشم نَ لََُ يْطانُ ما كانُُا يَعْمَلُونَ   فرماید:و نیز مى  .وَ إِذْ زَيم مُ الشم نَ لََُ و اما حقایق و   وَ زَيم

ا جَعَلْنا م شود بلكه تنها مستند به خالق حكیمى است كه شریكى ندارد، هم چنان كه خداى عز و جل فرموده: طبایع اشیا، مستند به او نمى ا  إِنم



 
حْسَنُ عَمَلًا 

َ
ْ أ ُ يُّهُّ

َ
ةٍ عَمَلَهُمْ  و نیز فرموده:  .عََلَ الَْْرْضِ زِينَةً لََا لِنَبْلُوَهُُْ أ مم

ُ
ا لِكُلِّ أ نم كه در همه این موارد سخن از امتها است، كه در حقیقت    كَذلِكَ زَيم

گفتارش این است كه هر چند استناد داشتن حقایق و طبایع اشیا به خالق  وجه فساد   ها است این بود گفتار آن مفسر. سخن از طبایع جامعه
ست، اشتباه كرده،  ا  هاى آنشریك سخن درستى است، و لیكن اینكه گفته است در آیه شریفه سخن از طبیعت بشرى و انگیزهحكیم و بى

سبحان، قیوم بر تمامى شؤون خلایق، و بر تدبير آنها، و  براى اینكه توجه فرمودید كه گفتیم این سوره در مقام بیان این نكته است كه خداى  
ايمان و كفر، و اطاعت و عصیان آنها است خلایق را خلق نموده و بسوى سعادتشان هدایت فرمود، و كسانى كه در دین او نفاق ورزیدند، و  

خلاصه تمام كسانى كه شیطان را اطاعت و هواى نفس  یا به آیات او كافر شدند، و یا ب ایجاد اختلاف در كتاب آسمانى بغى و فساد كردند، و  
مت و  را پيروى نمودند، نتوانستند خدا را بستوه آورده، و بر او غالب شوند و قیومیت او را تباه كنند، بلكه هم چنان تمام عالم در تحت قیمو 

ه براى اجراى سنت امتحان بز شود پس همانطور كه  كند، تا راقدرت تدبير اویند و او است كه امر خلق را به واسطه قانون علیت، تدبير مى
انسان را به سوى    او خالق طبایع موجودات و قواى آنها است، خالق تمایلات و افعال آنها نیز هست، او است كه همه موجودات و مخصوصاْ 

ده و از وسوسه كردن مردم جلوگيریش نكرده،  جوار قرب و كرامت خود براه انداخته، و این راه را برایش گشوده، و همو است كه به ابلیس اذن دا
هاى او مانع نشده، هم انسان را و هم دشمن او را آزاد گذاشته، تا امر امتحان تمام شود، و معلوم گردد كه چه  و انسانها را هم از پيروى وسوسه

این نكته را هم بید بگوییم كه اگر در سوره    م ايمان آوريم(. توانستی كسانى ايمان دارند، و از همين طبقه گواهانى بگيرد، )تا فردا دیگران نگویند نمى
سخت در    شد، مسلمانانله را عنوان كرد براى این بود كه دلهاى مؤمنين خرسند شود چون در روزهايى كه این سوره نازل مىئمورد بحث این مس
زدند، و امر را بر  ق منافقين و جهل جاهلان بودند )جاهلان بیمار دلى كه همواره طبل وارونه مىبرند، از داخل گرفتار نفاعسرت به سر مى

كردند( و از خارج از یك سو گرفتار دشوارى دعوت دینى بودند، و از دیگر  ساختند، و در اطاعت خدا و رسولش كوتاهى مىآنان تباه مى
توط این دعوت  علیه  از یك طرف  اهل كتاب و مخصوصا  ئه مىسو كفار عرب هر روز  از یك سو  و  بر    كردند،  از دشمنى  یهودیان دست 

دادند، و همه این كفار و حتى مسلمانانى كه  داشتند، و از سوى دیگر كفار روم و عجم ب قدرت و لشگر خود چنگ و دندان نشان مىنمى
آن ركون و اعتماد كردند، و مقدمه را به جاى غایت و هدف    رفتند، امر بر ایشان مشتبه شده بود، چون به دنیا و زخارفراه كفار را مى

كند  فرمائید از طبیعت امتها، بحث مىطور كه ملاحظه مىپس این سوره همان  گرفتند ب اینكه هدف در بعد از دنیا و در ما وراى طبیعت است. 
لق، و همه توابع و لواحق خلقت آنان در مسير  لیكن نه در چارچوب طبایع، بلكه به نحوى وسیع، كه شامل همه جهات خلقت و تكوین خ

ب این بیان وسیع و كلى روشن شد   شامل خصلتها و اعمالى كه بعث سعادت و یا مایه شقاوت آنان است نیز بگردد. حیاتشان بشود، مثلا  
خورد، نه در دنیا و  عاملى شكست نمىشود، و در امر خود از هیچ كه تمام انسانها در تحت قیمومت او قرار دارند و او در قدرتش مقهور نمى

كند به اذن او است، و براى امتحان است، و اما در آخرت كه آخرت هم دار  نه در آخرت. اما در دنیا براى اینكه هر عاملى كه عملى را مى
ْ    جزا است، اگر عمل خير بشد جزا خير و اگر شر بشد جزا هم شر است. و همچنين آیات مورد بحث كه از جمله: ذِينَ كَفَرُوا لَنْ تُغْنَِِ عَنْْهُ إِنم الم

وْلادُهُُْ 
َ
مْ وَ لا أ مْوالَُُ

َ
شود تا نه آیه بعد، در مقام بیان این نكته است كه كفار هر چند آیات خدا را تكذیب كردند، و نعمتى را كه خدا  آغاز مى أ

كفران نمودند، و بر همان نعمتها اعتماد نموده و خود را از پروردگار خود    به آنان انعام كرده بود تا به وسیله آن به رضوان و جنت خدا برسند
زودى  هتوانند ب این عمل خود، خداى را عاجز سازند و بر او غلبه كنند، بنیاز دانستند و نیز مقام پروردگارشان را فراموش نمودند، و لیكن نمىبى

كند، و نیز  من خود را علیه آنان تقویت و تایید نموده به دست مؤمنين نابودشان مىخدا ایشان را به همان اعمالشان دچار كرده و بندگان مؤ 
این كفار در ركون و اعتماد به چیزى كه جز متاعى براى حیات دنیا نیست    سازد، كه بدترین بستر است.به زودى در جهنم مَشورشان مى

گوید  پس آیات مورد بحث هم مانند همه سوره از طبیعت سخن مى  ورزیدند.سخت اشتباه كردند. زیرا از سرانجام نیكى كه نزد خدا است غفلت  
برده  اى كه مفسر ناماز این هم كه بگذريم خصوص آیه  هم به نحوى وسیع كه شامل اعمال صالح و ناصالح نیز بشود.   كفار، آن   لیكن طبیعت

ةٍ عَمَلَهُمْ   رده، خواسته است بگوید: )آیه: براى اثبات نظریه خود به آن استشهاد ك مم
ُ
ا لِكُلِّ أ نم دلالت دارد بر اینكه حقایق مستند به خدا    كَذلِكَ زَيم

آید كه  شود( نه تنها دلالتى بر گفته او ندارد، بلكه از قرائنى كه همراه آیه است بر مىاست. و تنها زینت اعمال است كه مستند به شیطان مى
اینك به همه آیه توجه    فرماید عمل امتها را )چه بد بشد و چه خوب( در نظرشان زینت داديم(. كند، )براى اینكه مىافاده مى  خلاف آن را 

ا لِكُلِّ   فرمائید: نم ، كَذلِكَ زَيم بِغَيِْْ عِلٍْْ  عَدْواً 
َ وا اللَّم فَيَسُبُّ  ، ِ ذِينَ يَدْعُونَ مِنْ دُونِ اللَّم الم وا  مم وَ لا تسَُبُّ

ُ
أ م إِل  

ُ
يَعْمَلُونَ   ةٍ عَمَلَهُمْ، ثُ بِِا كانُُا  ئُهُمْ  فَيُنَبِّ ْ مَرْجِعُهُمْ  ِ

به  رَبِّهِّ . كه 
و نیز   : زینت دادن دنیا در نظر مردم فساد گفته مفسرى دیگر در بره  وضوح دلالت دارد بر اینكه منظور از اعمال، اعمال زشت امتها است.

شود كه گفته است زینت دادن دو جور است، یكى پسندیده و دیگرى ناپسند، اعمال هم  مفسر دیگر روشن مىاز بیان ما فساد گفتار آن  
براى اینكه هر چند    دو جورند، یكى نیك و دیگرى زشت، و از مساله تزیين تنها تزیين اعمال نیك، كار خدا است، و بقیه كار شیطان است.

  كلى صحیح نیست، وجه صحیحش در خصوص نسبت مستقیم است، كه از آن به كلمهاین حرف به وجهى درست است، و لیكن به طور  
نماید،  كند، و به آن امر مىگوئیم خداى تعالى به طور مستقیم و بلفعل تنها عمل جمیل و پسندیده مىكنیم، و مىو امثال آن تعبير مى  بلفعل

كنیم، تمامى كارها )چه  و امثال آن تعبير مى  اذن  قیم و بواسطه كه از آن به كلمه كند، و اما به طور غير مستو هرگز امر به زشتى و فحشا نمى
شود على  شود و نیز نمىخوب و چه بد( مستند به او است، چون اگر نباشد ربوبیت و خالقیت و مالكیت او نسبت به كل جهان تمام نمى

ها در كارهاى نیك، بى شریك است، نه به طور مطلق(، در حالى كه قرآن  الاطلاق او را بى شریك دانست، )براى اینكه بنا بر این فرض، تن
مى جمله  آن  از  داده،  نسبت  خدا  به  را  چیز  همه  آیاتى كه  از  است  پر  یَشاءُ   فرماید: كريم  مَنْ  به كیفر    3یُضِلُّ  و  او  خود  دست  به  )یعنى 

ْ   : فرمایدو نیز مى  هایش(. نافرمانى ُ قُلُوبَِّهُ زاغَ اللَّم
َ
  فرماید:و نیز مى  كند(. )یعنى وقتى عمل را واژگونه كردند، خداوند هم دلهایشان را واژگونه مى  أ



است که مفسر   4نياّ  الحيوة الد  ةزهر  یدر بعض آیات کلمه.  معنای سریع الزوال بودن را ب خود دارد  متاع  زیرا  ،است
جلوه دارند و تمام شش  و    روز   ها که پنج مثل گل،  شودام میتمشکوفا نشده  یعنی شکوفه که هنوز    ، متاع است

 
 ْ هُُْ فِِ طُغْيانَِّهِ دُّ ، وَ يََُ ْ ُ يَسْتَهْزِئُ بِِّهِ فِيها فَفَسَقُوا  فرماید:و نیز مى  .اللَّم مَرْنا مُتََْ

َ
منشا اشتباه این مفسران، غفلت از وجود    این قبیل.. و آیاتى دیگر از  أ

و این مفسرین اشتباهشان تنها از این جا ناشى شده كه در مساله روابط اشیا و آثار و افعال آنها آن   :بشدارتباط بين تمام اجزاى این عالم مى
آید امرى مستقل الوجود از دیگران است، و ذاتش  عالم پدید مىاند هر یك از امور كه در این  اند، در نتیجه خیال كردهطور كه بید بحث نكرده

و خواهند  هیچ ارتباطى به موجودات پيرامونش، و یا به مجموع موجودات عالم ندارد، نه به آن دسته كه قبل از او بودند، و نه به آنها كه بعد از ا
باب و علل، و مقتضاى اثرى است كه خداى تعالى به آنها داده، تنها  نتیجه این اشتباه این شده كه هر حادثه را كه در حقیقت نتیجه اس  آمد.

به علت و فاعل ما فوق او نسبت دهند، و بگویند فلان عمل كار فلان علت، و آن دیگر كار آن علت است، و هیچ ارتباطى بين این اعمال  
و سهمى در پدید آمدن و بقاى آن ندارند. و خلاصه  اى بين اثر این علت ب سایر علل نیست و سایر علل هیچ نقش  نیست، و هیچ رابطه

هايى بر آبها در حركتند، و اگر زمینى  بشد، اگر ستارگانى در گردشند، و دریاهايى در موجند، و كشتىاى پدید آمده، سبب خودش مىهر حادثه
كنند نه  كنند، و تلاش مىو انسانهايى زندگى مى  جنبند، رویند، و حیواناتى مىهست كه موجوداتى را بر دوش خود گرفته، و اگر گیاهانى مى

و معلوم است چنين پندارى مستلزم یك    اى روحى و معنوى بين آنها هست، و نه وحدتى جسمى از ماده و قوه در بين آنها وجود دارد. رابطه
افعال یعنى صورت خوب و بد خیال كنند،   پندار دیگر است، و آن این است، كه نظير همين بى ارتباطى و جدايى را بين عناوین اعمال و صور

و چنين پندارند كه خوب و بد و شقاوت و سعادت، و هدایت، و ضلالت، و اطاعت و معصیت، و احسان و اضرار، و عدل و ظلم، و  
لم، ب همه اعیان موجودات  اند از اینكه این عاو غفلت كرده  امثال این عناوین هیچ ارتباطى بهم ندارند، و تحقق و وجودشان به هم پیوسته نیست.

شود، روزى انسان  مى  و انواع مخلوقات كه در آن است، تمامى اجزایش به هم مرتبط است، جزئى از همين عالم است كه مبدل به جزئى دیگر
روزى در حال تفریق، روزى زنده است و روزى دیگر  جان است، روزى در حال جمع است، و  است و روزى دیگر گیاه، و روزى دیگر خاك بى

مرده، آن روز كه زنده است زندگى او عینا مرگ موجوداتى دیگر است، روزى نو است و روزى كهنه اما آن روز كه نو است تازگى او عینا  
ه است، هر فرضى كه در بره یك حادثه  هاى زنجير به هم پیوستآید مانند حلقهچنين حوادثى كه پدید مىهم   فساد اجزايى كهنه و قديم است. 

ترین حوادث مفروض جهان مؤثر است، عینا مانند یك سلسله زنجيرى كه اگر  گذارد، و حتى در قديمبكنى در اوضاع حوادث مقارن آن اثر مى
اى، پس  و یكى را كشیدهاى، در حالى كه هزاران حلقه است، و تها را به طرف خود كشیدهیك حلقه آن را به طرف خود بكشى تمام حلقه

شود سراسر عالم وضعى دیگر به خود بگيرد، هر چند كه ما آن  كمترین تغیير و دگرگونى كه در یك ذره از ذرات این عالم فرض كنى، بعث مى
هاى علمى بوده، ثاى است كه از قديم الایام زیر بناى بحپس صرف نداشتن علم دلیل بر نبودن نیست، این قاعده را نبینیم و احساس نكنیم.

قرآن كريم قرنها قبل از اینكه ما نخست كتب فلسفه و طبیعى و    و امروز هم علوم طبیعى و ریاضى آن را به طور كامل روشن ساخته است.
در سراسر   فرماید نظام جارىریاضى دیگران را بخوانیم، و سپس خودمان مستقلا در آنها بحث كنیم آن را ب بهترین بیان خاطرنشان ساخته، مى

عالم بهم پیوسته و متصل است، بين نظام جارى در آسمانها و نظام جارى در زمين ارتباط هست، و هر یك به سود دیگرى جریان دارد، و همه  
نم   دهد، كهدر تحقق دادن به غرض خلقت دست در دست هم دارند، و قدر الهى در همه آنها نافذ است، و همه را به سوى معاد سوق مى

َ
  أ

كَ الْْنُْتَهى  إِل  این ارتباط تنها در اعیان موجودات    :در این عالم نه فقط اعیان خارجى، بلكه اوصاف و افعال نیز ب هم مرتبط و وابسته هستند  .رَبِّ
  متناقض ب هم دارند.   و حوادث جارى در آنها برقرار نیست، بلكه اوصاف افعال و عناوین اعمال هم ب یكدیگر مرتبطند مانند ارتباطى كه امور

شود، هم چنان كه این معنا را در مساله صنع و ایجاد  آرى اگر فرض شود یكى از دو نقیض، وجود نداشته بشد امر طرف دیگر درست نمى
در    آید.بینیم كه پدید آمدن و تكون یك موجود، مستلزم فساد موجود دیگر است، تا سابقى نباشد، لاحقى نمىكنیم، مىبه چشم احساس مى

یابد، وقتى این طرف آثار مطلوب خود را در اجتماع طبیعى انسان بروز  اعمال هم تا یكى از دو طرف مقابل نباشد طرف دیگر تحقق نمى
اى   بطلى نباشد حق جلوهدهد، كه طرف دیگرى مقابل خود داشته بشد، و همچنين در اجتماع الهى انسان كه همان دین حق بشد، تامى

ست و حسن دارد، براى این است كه معصیت بد است، و اگر كار نیك بعث ثواب است، براى این  ا   خوب  ندارد، اگر اطاعت خدا مثلا  
است كه كار بد بعث عقوبت است، و اگر ثواب و پاداش براى ثوابكار لذت بخش است، براى این است كه عقاب برایش دردآور است، و  

به طور كلى لذت، مَبوب است، براى این است كه درد مبغوض و مایه بدبختى است، و سعادت عبارت است از حالت و وضعى كه    اگر
وجود موجود براى رسیدن به آن وضع، خلق شده، و شقاوت عبارت است از حالت و وضعى كه موجود به آن حالت پشت كرده و رو به  

پس اطاعت، و سپس    شد. )از شقاوت به سعادت( در وجود موجود نبود وجود موجود بطل مىگذارد، و اگر این حركت  حالت قبلى مى
حسنه، و در مرحله سوم ثواب، و در مرحله چهارم لذت، و در مرحله آخر سعادت، درست در مقابل معصیت و بدى، و سپس عقوبت، و  

كند كه طرف مقابلش دچار خفا  ها، وقتى ظهور و جلوه پیدا مىدهدر مرحله چهارم درد و آن گاه شقاوت قرار دارد، و هر یك از این نامبر 
كند، از دسته دوم  بینیم هر كس مردم را به دسته اول دعوت مىشود كه طرف مقابلش مرده بشد، هم چنان كه مىشده بشد و وقتى زنده مى

گر كسى مردم را به لذائذ مادى فرا بخواند، دعوتش را ب  دهد، و اصلا غير از این ممكن نیست، هم چنان كه ا دارد، و زنهار مىبر حذر مى
 ( 149-158 . ص، ص3. ج ،ترجمه تفسير المیزان)موسوی همدانی، . دهد، و غير از این ممكن نیستبدگويى از خلاف آن انجام مى

نم عَيْنَيْكَ إِل  4 دم بْقى  وَ لا تََُ
َ
كَ خَيٌْْ وَ أ ْ فيهِ وَ رِزْقُ رَبِّ نْيا لِنَفْتِنَْهُ ْ زَهْرَةَ الْحيَاةِ الدُّ زْواجاً مِنْْهُ

َ
عْنا بِهِ أ نْيا   جمله  ( 131  :  طه. )ما مَتم به منزله تفسير    زَهْرَةَ الْحيَاةِ الدُّ

است و مقصود    زهرة الحیاة الدنیا-و یا جعلنا لهم -نعنى به  یر آن منصوب به فعلى است در مقدر و تقد  زهرة  و كلمه   ما متعنا به  است بر جمله



 وری هم معنا ندارد و... بهره  ، ها اگر نباشد مدیریت هم امکان نداردولی همين،  ها واقعیات استاین  .  شوند و...می
 ،نیست  ا بدحب دنیا و دنی  : دیگر  یو نظریهانسان بید مالک دنیا بشد نه مملوک دنیا    : صحیح  ی طبق یک نظریه  .

تارک دنیا را مذمت . برادر در خصوص دنیاست جالب دو برخورد متفاوت ب دو ینکته .رضایت به دنیا بد است 
 . وریمدیریت بهره ،طلب را نصیحت که بید دنیا را مدیریت کند کند و دنیامی

توان آن خرت و نمیوری است برای نیل به رضای خدا در دنیا و آبید گفت که دنیا قابل مدیریت و بهره  نیز  و
 ة در فرآیند معامل  مهمه را امام صادق  ی  کته این ن  5.استعمركُ فيها  و  : لقوله تعالی  ،بلکه بید تعمير کرد،  را تخریب کرد

اصل که مدیران بید طبق این اصول دنیا را مالکیت کنند نه مملوکیت و بید آن   هفت  طبق   ،دهند الدنیا به ما یاد می
  .انداز آخرت نائل شوند یله و ممر قرار دهند تا به افق چشموس  ، مدرسه  ، را مزرعه

است که بید صحیح تفسير و تبیين شود تا   «الرضا بلدون »  اولين اصل از اصول سبعه تامل کارکنان ب دنیا
 . الله نوبت بعد   شاء  ان  .خود در صدر مبارزه ب صوفیان بوده است به مشام نرسد  گری که امام  بوی صوفی

و... ربوبی هستند  که امانات     مالی و مناصب مدیریتی و لوازم اداری    دنیا به عنوان منابع مادی وکه    فتحصل
تجمل و تزین شوند که   یو نباید مایه  نوع پیشرفت  برای هر   گيرند  وری صحیح قراربید مدیریت شوند و مورد بهره

 6. رشد متعالی سازمانی است   مانع توسعه و
 

 
اند، مراد از آن  گفته  4از فتنه است كه به معناى آزمایش و سنجیدن است. بعضى نفتنهم زینت و بهجت آن است و كلمه  زهره حیات دنیا  از

ُ    تعالى هم چنان كه فرمود:فتنه عذاب است چون زیادى مال و اولاد نوعى عذاب است از ناحیه خداى   ا يُرِيدُ اللَّم وْلادُهُُْ إِنَّم
َ
مْ وَ أ مْوالَُُ

َ
بْكَ أ جِ

وَ لا تُعْ
نْفُسُهُمْ وَ هُُْ كافِرُونَ 

َ
نْيا وَ تَزْهَقَ أ ْ بِِا فِِ الدُّ بَِّهُ نْ يُعَذِّ

َ
بْقى  و مراد از جمله  .أ

َ
كَ خَيٌْْ وَ أ ات دنیا عبارت است از رزق حیات  به قرینه مقابله ب زهره حی  رِزْقُ رَبِّ

و معناى آیه این است كه چشم خود را به زینت حیات دنیا و بهجت آن كه ما اصنافى    تر.آخرت كه معلوم است هم بهتر است و هم ماندنى
كنند مدوز، زیرا  ايم چه مىايم تا امتحانشان كنیم و ببینیم در آنچه روزیشان كردهاز مردم و یا عده معدودى از ایشان را به آن اختصاص داده

 ( 333 ، ص. 14. ج ،ترجمه تفسير المیزان)موسوی همدانی، . تر است كند بهتر و ماندنىآنچه پروردگارت به زودى در آخرت روزیت مى
كُمْ مِنَ الَْْرْضِ وَ ا  وَ إِل  5

َ
نْشَأ
َ
هُ هُوَ أ َ ما لَكُمْ مِنْ إِلهٍ غَيُْْ خاهُُْ صالِحاً قالَ يا قَوْمِ اعْبُدُوا اللَّم

َ
ودَ أ م تُُبُُا إِلَيْهِ إِنم رَبِِّّ قَريبٌ مُجيبٌ ثََُ

ُ
  :  هود). سْتَعْمَرَكُُْ فيها فَاسْتَغْفِرُوهُ ثُ

تر در جانداران )كه تربیت  به معناى ایجاد و تربیت چیزى است و بیش  شا  ان   راغب گفته: كلمه   ...  هو أنشأكم من الْرض و استعمركُ فيها  (61
   شود، در قرآن كريم فرموده: بیشترى لازم دارند( استعمال مى

َ
بْصارَ هُوَ المذِي أ مْعَ وَ الَْْ كُمْ وَ جَعَلَ لَكُمُ السم

َ
  )بر خلاف كلمه  عمارت   و كلمه  .نْشَأ

یعنى   عمر ارضه  گویند: مى كه به معناى از اثر انداختن چیزى است(، به معناى آبد كردن چیزى است تا اثر مطلوب را دارا شود، مثلاْ   خراب
دِ الْحَرامِ   فرماید: است، قرآن كريم مى  عمارة  و مصدرش   یعمر  فلانى زمين خود را آبد كرد، و مضارع آن جِ

عمرته فهو    شود:و گفته مى  وَ عِمارَةَ الْْسَْ
ا عَمَرُوها  خوانیم:، بز در قرآن كريم مىمن آن را آبد كردم پس معمور شد-معمور كْثَََ مِِم

َ
ن  چه اینان زمين را آبد كردند پیشینیاآن  وَ عَمَرُوها أ

و همچنين    اعمرته الارض   شود:خوانیم و وقتى گفته مىو نیز در قرآن كريم از مشتقات این ماده نام بیت المعمور را مى  بیش از اینها آبد كردند 
  خوانیم: ريم مىمعنایش این است كه من زمين را به دست فلانى سپردم تا آبدش كند، در این معنا نیز در قرآن ك   استعمرته الارض  اگر گفته شود:

به معناى آن است كه زمين را از حال طبیعیش برگردانى و وضعى به آن بدهى كه بتوان آن    عمارت  پس بنا بر این، كلمه  .و استعمركم فیها
جد طورى  خانه خراب و غير قابل سكونت را طورى كنى كه قابل سكونت شود و در مس  فوایدى كه مترقب از زمين است را استفاده كرد، مثلاْ 

تحول ایجاد كنى كه شایسته براى عبادت شود و زراعت را به نحوى متحول سازى كه آماده كشت و زرع گردد و بغ را به صورتى در آورى كه  
د  به معناى طلب عمارت است به این معنى كه از انسانى بخواهى زمين را آب  استعمار  میوه بدهد و یا قابل تنزه و سير و گشت گردد، و كلمه
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