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 )قناعت( الرضا بالدون   –اصل اول   - مدیریت دنیا    –
  یبه اندازه  اییهو سهم  یشتیو مع  یویو تمتعات دن  هایمندکارکنان لازم است در بهره  :131ی  لهئ مس 

بتوانند با مد  یراض–ولو کم–کفاف  یتوسعه  یخود را برا  یستگیشا  ی درجه  یجهاد  یریتو قانع باشند تا 
 گروه و سازمان بالا ببرند   یثروت برا  یدخدمت و تول

گفتیم مراد   ت.کارکنان اس  ینیا از معاملات و تعاملات اربعهالد   ةمعامل ی  اصل اول از اصول سبعه  « الرضا بالدون»
با تفصیل   ست. هامدیریت و تدبی سازمان   یانسانی است که وسیلهمادی و غی   انواع منابع   نحن فیه  ما از دنیا در  

 ،آلاتماشین،  تولید   یمواد اولیه،  مزایا،  مناصب،  ترابری،  ساختمان ،  امکانات  ها،سرمایه  توان بودجه، تر میبیش 
ست هاو مانند اینانسانی  چه منابع غی هر و  ...  و  هارسانه  ،های خدماتی متصلشبکه  ،رسانی وسائل ارتباطی و اطلاع

 .دهد یا این شمول را اجازه مییعنی اطلاق دن  ، گنجد می  مصباح الشریعهدر ادبیات صادره در    دنیا  تحت عنوان   را
کارکنان چه تعاملی با این دنیای سازمانی به عنوان یک اصطلاح در عرف   ال کلی در این فصل این است کهؤ س

اولین   . تحت عنوان ارتباطات دنیوی کارکنان سازمان   نیاز به فتاوایی متعدد است  ؟ید داشته باشند با  خاص مدیریت 
  .که از این نوبت چند فتوا حول آن افتاء خواهد شد   است  « لدون الرضا با»  اصل از این تعامل 

 
 2فقه اللغة 

نباید   ی ربوبیتقادیر و تدابویژه نسبت به  هب.  و به معنای سرور قلب است  و کراهت  رضا به معنای عدم سخط 
به ،  بودن کعبهقبله    به،  به دین اسلام،  به ربوبیت خدا  ؛ رضایت است  رضایت یکی از ارکان معنویت   3.ناراضی بود
.   ..سرنوشت و.،  مرگ،  و به حساب  گانه  به امامان دوازده  ،عباداتی مانند نماز  به فریضه بودن   ،کتاب قرآن 

 
وَ  الِْْخْلَاصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ مََْبُوبِِاَ وَ ربَْطهَُا فِِ الْفَقْرِ  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الَْْذَى وَ الر یَِاضَةُ وَ طلََبُ الصِ دْقِ وَ   1

نْصَافُ وَ  سَبْعَةٌ الْْلِْمُ وَ الْ   أُصُولُ مُعَامَلَةِ الْْلَْقِ  نْ یَا سَبْعَةٌ  أُصُولُ  عَفْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ السَّخَاءُ وَ الشَّفَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْْ لدُّونِّ مُعَامَلَةِ الدُّ   الر ِّضَا باِّ
مَعْرفِةَُ آفاَتَِ  وَ اخْتِیَارُ الزُّهْدِ وَ  یثاَرُ بِالْمَوْجُودِ وَ تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُودِ وَ بُ غْضُ الْكَثْرةَِ  ا وَ رفَْضُ شَهَوَاتِاَ مَعَ رفَْضِ الر ئََِسَةِ فإَِذَا حَصَلَتْ هَذِهِ  وَ الِْْ

 ( 6 ،مصباح الشریعة)امام جعفر بن مَمد، . اللََِّّ وَ عِبَادِهِ الْمُقَرَّبِیَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَق ا  الِْْصَالُ فِِ نَ فْسٍ وَاحِدَةٍ فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ 
یَةٍ ـعِّ  ، كضَمانٍ   هي ذاتُ قالَ الَْزْهريُِّ: سُِ یَت لْنَّ أرَْبابَِا قد ضَمِنُوا عَمارَتَا و حفْظَها، ف .  ج  ،تاج العروس)زبیدی،    .ا  ، أي ذاتِّ رِّضیشَةٍ راضِّ

نُونةٍَ، و    أَي تَطْلیقَةٌ ذات  ( 349  ، ص. 18 یَةٌ أَي ذات رِّضا  مثْ لُه  بَ ی ْ   بَینِ    و مَقْنَعٌ فِ الشَّهادَة  رِّضا    :عَدْلٌ   رجُلٌ و    ( 78)همان، ص.    .عِّیشَةٌ راضِّ
لا یذُِلُّه الطَّلَبُ، فلا یزَالُ عَزیِز ا، و نَ قَلَ الْوَْهَريُِّ عَن   القَانعَِ  لَْنَ ( 471، ص.  15. )همان، ج. ، وُصِفَ بالمصْدَرِ، معْناه ذو عَدْلٍ و العَدَالةِ  العَدْلِ 

، قالَ: و   ا یُـعْطَى قَلَّ     یَكُونَ الس ائِّلُ سُ ِّيَ يََُوزُ أَنْ ابنِ جنِّ  نَّهُ یَـرْضَى بِِّ عا  إِّلََ  قانِّعا  لاِّ أَو كَثُـرَ، و یَـقْبـَلُه و لا یَـرُدُّه، فیَكُونُ مَعْنََ الكَلِّمَتَيِّْْ راجِّ
ثَلِ: »خَیُْ    ( 407، ص.  11)همان، ج.    . الر ِّضَا

َ
، و أوََّلُ مَنْ قالَ ذلِكَ  فالقُنُوع هُناَ هُوَ الر ِّضَا بالقِّسْمِّ ، و شَرُّ الفَقْر الُْضُوعُ«  القُنُوعُ   الغِنَ و فِِ الم

سْألَةَِ، كذا فِ الصِ حاحِ، ثُُ  قالَ: و قالَ بَ عْضُ أهَْلِ العِلْمِ: إِنَ   : التَّذَلُّلُ ، بالضمِ : السُّؤالُ، و قیلَ القُنُوعُ   )همان(  أوَْسُ بنُ حارثِةََ لِابنِْه مالِكِ.
َ
  فِ الم

راَدُ ببَ عْضِ و الیَسِیِ من ال الر ضِا أَي: بالقِسْمِ  قَدْ یَكُونُ بمعَْنَ  القُنُوعَ 
ُ
قَعُ  عَطاَءِ، فهو ضِدٌّ قالَ ابنُ بَ ر يِ: الم الرَّضَا بالدُّونِّ مِّن المعَِّیشَةِّ، و  ، مَََرَّكَة : الدَّ

  الَْجَلُ: سُوءُ احْتِمَالِ الغِنَ. و قِیلَ: الدَّقَع  قالوُا: و . لِصَرْفِ زَمَانٍ و لَْ يََْجَلُوا/یدَْقَ عُوا عِنْدَ مَا نَابَِمُ  و لَْ  :. قالَ الكُمَیْتُ أیَْضا  سُوءُ احْتِّمَالِّ الفَقْرِّ 
قْ عَاءُ: الذُّرةَُ الرَّدِیئةُ، يََاَنیَِةُ   .الكَسَلُ و الت َّوَانِ فِ طلََبِ الر زِْقِ   :رْض مِنَ الفَقْرِ و الْوُع، و الَْجَلُ هُنَا: اللُّصُوقُ بالَْ  قْ عَاءُ    .و قالَ ابنُ دُریَْدٍ: الدَّ و الدَّ

اَبُ  .: الَْرْضُ لا نَ بَاتَ بِاأیَْضا   قْ عَاءُ: التُُّّ اَبُ الدَّقِیق علَى وَجْهِ الَْرْضِ عَامَّة ، أوَ  و الدَّ  (406، ص.  11. )همان، ج. التُُّّ
مََْمُودا  بِتَُّكِْهِ وَ مَذْمُوما  بِاسْتِعْجَالِكَ فِِ طلََبِهِ وَ تَ رْكِ  تَُِّيحا   ءٍ لَوْ تَ ركَْتَهُ لَوَصَلَ إلِیَْكَ وَ كُنْتَ عِنْدَ اللََِّّ تَ عَالََ مُسْ لَا تَحْرِصْ عَلَى شَيْ   الصَّادِقُ    قاَلَ   3

ُ تَ عَالََ بمنَْزلِةَِ الظِ لِ  إِنْ طلََب ْ  نْ یَا خَلَقَهَا اللََّّ تَهُ تبَِعَكَ وَ أنَْتَ مُسْتَُّیِحٌ قاَلَ النَّبُِِّ  نْ تَ ركَْ تَهُ أتَْ عَبَكَ وَ لَا تَ لْحَقُهُ أبَدَا  وَ إِ الت َّوكَُّلِ عَلَیْهِ وَ الرِ ضَا بِالْقَسَمِ فإَِنَّ الدُّ
للََِّّ  ءٍ كَانَ وَ كَیْفَ لَا یَكُونُ مََْرُوما  وَ قَدْ فَ رَّ مِنْ وَثََقِ اللََِّّ تَ عَالََ عَزَّ وَ جَلَّ وَ خَالَفَ قَ وْلَ اص الْْرَیِصُ مََْرُومٌ وَ هُوَ مَعَ حِرْمَانهِِ مَذْمُومٌ فِِ أَيِ  شَيْ 

صِفَةُ الرِ ضَا أنَْ    قاَلَ الصَّادِقُ  (  117  ، ص.مصباح الشریعة  ،  عفر بن مَمد)امام ج.  الَّذِي خَلَقَكُمْ ثَُُّ رَزقََكُمْ ثَُُّ يَُیِتُكُمْ ثَُُّ يُحْیِیكُمْ   عَالََ ت َ 
یعِ اخْتِیَارهِِ وَ الرَّاضِي حَقِیقَة  هُوَ الْمَرْضِيُّ عَنْهُ وَ الر ضَِا اسْمٌ يََْتَمِعُ فِیهِ   رُوهَ وَ الر ضَِا شُعَاعُ نوُرِ الْمَعْرفِةَِ وَ یَ رْضَى الْمَحْبُوبَ وَ الْمَكْ  الرَّاضِي فاَنٍ عَنْ جََِ

 بِالْمَوْجُودِ شِرْكٌ وَ بِالْمَفْقُودِ كُفْرٌ وَ هُماَ جَنَاحَانِ مِنْ سُنَّةٍ  یَ قُولُ تَ عَلُّقُ الْقَلْبِ   مَّدا  الْبَاقِرَ  مَعَانِ الْعُبُودِیَّةِ وَ تَ فْسِیُ الرِ ضَا سُرُورُ الْقَلْبِ سَِعْتُ أَبِ مََُ 
 ( 182. )همان، ص. نْ ذَلِكَ وَ أعَْجَبُ مَِّنْ یدََّعِي الْعُبُودِیَّةَ للََِِّّ كَیْفَ یُ نَازعُِهُ فِِ مَقْدُوراَتهِِ حَاشَا الرَّاضِیَن الْعَارفِِیَن عَ 



اعم از مکلف حقیقی و   ؛ها جزء تکالیف نظری و عملی هر مکلف است ات آن ها با متعلقاین مجموعه رضایت
به معنای   دون   .نام گرفته است  « لرضا بالدون »است که  افیهاها در خصوص دنیا و میکی از رضایت  .   حقوقی و...

 از کثی گاهی قلیل کیفی بِتُّزیرا    . ی است نه کیفیالبته مقدار کم    ... استگی و.چشمغی   ناچیز،  ،کم،  حداقل
 اتفاقا    . ولو اندک به نظر آید ،  الا نعمت خدا خی است  و   4« قلیل یدوم خی من کثی یزول»  : لقوله    ، است  م ی ک

به   «الرضا بالدون»  .فافهم  ، مثل نسبت کثی و کوثر  ،معنای برکت همین است که ناظر بر کیفیت است تا کمیت
عِیشَةِ مَََرَّكَ   قَعُ الدَّ   5در لغت   . معنای رضایت به قسم یا قسمت کم است

َ
الم مِن  الرَّضَا بالدُّونِ  رضایت دادن به   ، ة : 

گویند این حالت را قنوع هم می  آمده است  تاج العروسطور که در  آن .  گویند می  قَع دَ عطاء دون و کم را    و  معیشت 
 ه معنا شده است طیب  حیوة     منین ؤ الم در کلام امی همان قناعت که  ،  که به معنای رضا یا رضا بالدون هم آمده است 

اصطلاح   ولی پیوند لغت و   ،گذاری تر به درایت میاست و آن را در فقه الْدیث بیش  « کنز لاینفد »که    و گفته شده
ولی در  . به معنای قناعت است در اعطائَت و معایش«  الرضا بالدون »سازد که اصل ما را به این معنا رهنمون می

برای شخص حقیقی خوب است که  .واند مثبت باشد تعه این قناعت نمیخصوص تولید ثروت برای سازمان و جام 
تا بلکه قانع است به کم و کافی    ،دور خود بپیچد از زر وسیم و ثروت  ای  خواهد پیلهحریص بر دنیا نیست و نمی

ولیت های مسئسازمانی اوج بگید و رده های بتواند اوج بگید و در مقامات معنوی و شایستگی  بال باشد وسبک
ببرد و مدیری جهادی باشد و این همان حیوة طیبة است   خدمت خود را بالا  یتصدی نماید و دائرهبالاتری را    لا وبا

 . والله العال، تفسی شده است  «الرضا بالدون»یعنی    ،که برای قناعت
ولو – کفاف  یدازهبه ان  اییهو سهم  یشتیو مع  یویو تمتعات دن  هایمند کارکنان لازم است در بِره  که   فتحصل

 یدخدمت و تول  ی توسعه  یخود را برا  یستگیشا  ی درجه  ی جهاد  یریت و قانع باشند تا بتوانند با مد   یراض–کم
 6. گروه و سازمان بالا ببرند   یثروت برا

 

 
قَطِعٍ قلَِیلٌ یدَُومُ خَیٌْ  4 ،  غرر الْكم و درر الكلم )آمدی،    . قلیل یدوم خی من كثی منقطع  (370  ، ص. عیون الْكم و المواعظثی،  )لی  . مِنْ كَثِیٍ مُن ْ

قَطِعُ قلَِیلٌ یدَُومُ خَیٌْ مِنْ كَثِیٍ ی َ  (505)همان، ص.  .قلیل یدوم خی من كثی منقطع ( همان)  .قلیل یدوم علیك خی من كثی مِلول ( 498 ص.  ن ْ
قَطِعٍ ( 481. )همان، ص.  ما داوم علیه العبد و ان قل( و انما    قوله: )أحب الاعمال الَ اللَّ   (478. )همان، ص. قلَِیلٌ یدَُومُ خَیٌْ مِنْ كَثِیٍ مُن ْ

لكلیة و لانه یربو ثواب القلیل مع  كان أحب لان بدوام القلیل تدوم الطاعة و العبادة و العبودیة و هو أحسن من العبادة فِ زمان و تركها بعده با
وم علیه أرجا من كثی مِلول« و قوله »قلیل یدوم علیه خی من  »قلیل ید  المؤمنین    المداومة على ثواب الكثی المنقطع كما یدل علیه قول أمی

ثیه فِ تنویر القلب بتكراره أشد، و احتمال كون  كثی مِلول« أى ال ذي يَل فیه فان البركة فیه أكثر و الثواب فیه أزید و العبودیة فیه أدوم و تأ
قال »ان اللَّ  أخفى رضاه فِ طاعة فلا تستصغروا شیئا من طاعته فربما و    رضاه سبحانه فیه أعظم كما رواه الصدوق باسناده عن أمی المؤمنین 

  شرح)خوانساری،    .قلیل یدوم خی من كثی ینقطع  (248  ، ص.8.  ج  ، الْصول و الروضة-شرح الكافِ)مازندرانی،  «.  افق رضاه و أنت لا تعلم 
. )همان، ص.  یدوم خی من كثی ینقطعقلیل  (  519  )همان، ص.   .قلیل یدوم خی من كثی منقطع  ( 497  ، ص.4.  ج  ، غرر الْكم و درر الكلم 

118) 
سْألَةَِ، كذا فِ الص ِ   السُّؤالُ، و قیلَ: التَّذَلُّلُ بالضمِ :  ،  القُنُوعُ  5

َ
الر ضِا أَي:    قَدْ یَكُونُ بمعَْنَ   القُنُوعَ   حاحِ، ثُُ  قالَ: و قالَ بَ عْضُ أهَْلِ العِلْمِ: إِنَ فِ الم

راَدُ ببَ عْضِ   بالقِسْمِ 
ُ
،  تاج العروس  )زبیدی، .  عِّیشَةِّ الرَّضَا بالدُّونِّ مِّن المَ ، مَََرَّكَة :  الدَّقَعُ   احْتِمَالِ الفَقْرِ   و الیَسِیِ من العَطاَءِ، فهو ضِدٌّ قالَ ابنُ بَ ر يِ: الم

 ( 406 ، ص.11. ج
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