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  گذاری، سیاستتصمیم گیری  ، نیت  فرآیند   مدیران در مقام مدیریت بر خویشتن باید در   : 56  ی لهئ مس ،

جهت اصلی خدمت آنان به   داشته باشند تا  اعمال و رفتار سازمانی خود از خداوند طلب صدق و اخلاص
مین ید و پس از آن رضایت خلق هم توسط خالق تأدست آ ه  رضایت خالق ب  و   ،خدمت به خالق باشد خلق  
 شود

نفس مدیر با خویش در فرآیند تدبیر    یاصل پنجم از اصول سبعه در رابطه  1« طلب الصدق و الاخلاص »   معلوم شد 
گویا   .اند زیرا در هم تنیده  2؛ اند صدق و اخلاص یک اصل حساب شده  ة« عمصباح الشری»راه    یدر نقشه  .است

صدق یعنی تطابق در خارج   . ستمعناطلب صدق بدون طلب اخلاص بی  . صدق بدون اخلاص امکان تحقق ندارد
در این نوبت به   . در خصوص صدق مطلوب تفقه نمودی   .که شرط آن اخلاص در نیت و عمل و اندیشه است

زیرا عدم اخلاص زمینه  ؛ خدازه و اندیشه و اقدام از غیر یعنی خالص کردن و ناب نمودن انگی ؛پردازی می هم اخلاص
سمعه میدان تبلیغ و ترویج خود است و خود   گویا میدان ریا و؛  کند که مانع صداقت استسمعه باز می  را برای ریا و

را صداقت تطابق عمل با خارج زی  ، و در این ظرف آلوده امکان صداقت وجود نداردخدا در کار نیست    ،که آمد 
سمعه تفویت   در ریا و   زیرا مصلحت واقعیه،  آلایندگی مانع تطابق عمل با واقع است  که آلوده است وارجی  خ   ؛است

که صدق و اخلاص   آیاتیله  از جم  . که گویای عدم صحت عمل است  آید واقعیه می  یبه جای آن مفسده  شود و می
الَ عََ »  «،ِ  بِالّل َ آمَن    البِِ  مَن  وَ لكِن»  کند را با هم عجین می هِ   آتََ الْم ذِينَ ، »«حُبِّ ولََٰئِكَ ال 

ُ
با این استدلال   ،است  3«صَدَقُوا  أ

هِ   عََ   که ذِينَ ظهور در اخلاص و    حُبِّ ولََٰئِكَ ال 
ُ
یعنی صادقین کسانی هستند که انفاق .  نص در صداقت است  صَدَقُوا  أ

و اخلاص در نیت از نقاط اشتراک صدق و اخلاص است   صدق  .رفتدب    ،دهندبنای حب خدا انجام میم  مال را بر
منوی را بخواهیم و در تحقق آن جدی  به معنای این است که واقعا    صدق نیت  4.دهند تشکیل می  که حسن نیت را

که حتی از کار خوب   است  نیت کذب آن    در مقابل  با قصد خیر و خدمت،  عینیت را یکی کنیم  ذهنیت و  ،باشیم
دش است تا به خدمتی به خلق بکند ولی در اصل به فکر خو کند  مدیر نیت می  مثلا    .قصد خیر نداشته باشیم

یعنی خدمت به   ،کند تا پایگاه مردمی و جایگاه سازمانی خود را بهبود بخشد   دل مردم جا باز  در  و  قدرت برسد 
خواهد تا موفقیت رضایت ارباب رجوع و مشتری را می  طلب است وولی جاه  ، کند پول هم خرج می  و   کندخلق می

پیدا کند و مدیر خوبی جلوه کند  بیش  چه که نیت را آن   .ن صدق در نیت نام نهادتواها را نمیاین  5و... . تری 
 

سلیمانی است. »صدق« یعنی همان  ی مکتب  مکتب عبارت است از »صدق« و »اخلاص«. این دو کلمه در واقع عنوان و نماد و نمایه 1
اخلاص« هم همین است که در آیات متعد د قرآن از جمله این  »  .است  «مِنَ الْؤُمِنیَن رِجالٌ صَدَقوا ما عاهَدُوا الَل عَلَیهی »ی شریفهچیزی که در آیه

قرآنی، تشکیلآمده[]  «قُل اِنّّ اُمِرتُ اَن اَعبُدَ الَل مُخلِصًا لَهُ الدّينی شریفه »آیه عنوانِ  دو  این  بوددهنده؛  حضرت  )  . ی حرکت شهید سلیمانی 
 ( 1400دی  11  ،ای در دیدار خانواده شهید سپهبد حاج قاسم سلیمانیالله خامنهآیت

، و إخراجها من محبوبها و ربطها  طلب الصّدق، و الاخلاصو اصول معاملة الن فس سبعة، الجهد، و الخوف، و حمل الاذى، و الر یاضة، و   2
 ( 6 . ص، ةمصباح الشریع،   امام جعفر بن محمد) .فی الفقه

رِبِ وَ لكِن  الم  3 غَم رِقِ وَ الْم شَم وا وُجُوهَكُمم قِبَلَ الْم لُّ نم تَُُ
َ
بِِ  أ سَ الم الَ عََ لَیم یَن وَ آتََ الْم بِیِّ لَائِكَةِ وَ المكِتابِ وَ الن  خِرِ وَ الْم مِ الْم یَوم ِ وَ الم ب  بِِ  مَنم آمَنَ بِالل  قُرم هِ ذَوِي الم وَ  حُبِّ

یَتامى لاةَ وَ آتََ الز    الم قامَ الص 
َ
أ وَ  قابِ  ائِلیَن وَ فِِ الرِّ وَ الس  بیلِ  نَ الس  ابم وَ  سَاكیَن  سِ وَ الْم

م
بَأ الم اءِ وَ حیَن  ر  ساءِ وَ الض 

م
بَأ الم ابِرينَ فِِ  دِهِِم إِذا عاهَدُوا وَ الص  بِعَهم وُفُونَ  وَ الْم كاةَ 

قُونَ  تُ  ولئِكَ هُُِ الْم
ُ
ولئِكَ ال ذينَ صَدَقُوا وَ أ

ُ
 ( 177 :البقرة. )أ
 . حسن نیت =صدق در نیت +اخلاص در نیت 4
اس  )و يحب أن يحمدوه فى جمیع اموره( سواء كان من أمور الدین كفعل الطاعات و ترك المنهیات فانه قد یترك الزنا، و شرب الخمر لیمدحه الن 5

بقوله »ان لكل حق حقیقة و ما بلغ عبد    ه، و إلیه اشار النبي  بالصلاح، أم من امور الدنیا كالتشبع بالمال و التحلى باللباس لثناء الناس علی
«.حتى لا يحب ان يحمده على شي  حقیقة الاخلاص لا بأس    (279  ، ص.9.  ج  ،الأصول و الروضة-شرح الكافينی،  امازندر )  ء من عمل اللّ 

أ رأیت     الناس الخیر اذا لم یكن صنع ذلك لذلك( نظیره من طریق العامة عن أبى ذر »قیل لرسول اللّ   ما من أحد الا و هو يحب أن یظهر له فى 



 ، خدمت به خلق با خدمت به خالق یکی شود  و  اخلاص است که فقط برای خدا خدمت کند  ، کند صادقانه می
 در هر خدمتی مخدوم اصلی را  یعنی  6«. جوارحی  كعلی خدمت  قو  »  و«  سرمدا    كحالی فی خدمت  و»  :کقوله  

دنبال   یعنی  ، حقیقت اخلاص همین است  7«. خدمته  شغلنی عن مسئلته لذة » :  اکقوله داند مقام عالی ربوبی می
 ، چه در نیت  ، خلاص استاین نقطه تلاقی و اشتراک صدق و ا  8. مردم در هر فعل سازمانی نباشیم  تشویق و تمجید 

خدمت به خلق برای رضای شود که  نیت صادقه و خالصه به این معنا می  .برنامه  ه در اندیشه وچه در عمل و چ
ا»  : کند لقوله تعالیخالق و این خالق است که خلق را هم از او راضی می نُ وُدًّ حْم مُ الر  عَلُ لََُ جا صداقت لذا هر   9.«سَيَجم

در هر شش   یعنی   10.وعده و دین  ، رفتار،عزم  ، نیت  در گفتار،:  اند شمردهاست که بعضی آن را در شش موطن بر 
این فهم   .یعنی صدق در نیت جز به همراه اخلاص تحقق ندارد  ، کند صادقانه می  نیت را  ،موطن اخلاص هم باشد 

 ی گانهبه عنوان اصل پنجم از اصول هفت  از فرمایش امام صادق    11« خلاصطلب الصدق و الا» قاصر ما از  
عزم و عمل و رفتار   مبناییک طلب مشترک و مرکب است که نیت را    این  والله العالم.   ، مدیر با خود است  یرابطه
 . کند میصدق    نیتِ 

 
  سبحانه الرجل یعمل العمل من الخیر و يحمده الناس علیه قال تلك عاجل بشرى المؤمن یعنى البشرى المعجلة له فى الدنیا، و البشرى الاخرى قوله  

مَ جَن  » یَوم راكُُُ الم ارُ بشُم َنْم رِي مِنم تَحمتِهَا الْم ء من  حتى لا يحب أن يحمد على شي  « و هذا ینافى ما روى من طریقنا »ما بلغ عبد حقیقة الاخلاصاتٌ تَجم
« و ما روى من طریقهم عن سعید بن جبیر قال »جاء رجل الى النبي  ر  فقال: انى أتصدق و أصل الرحم و لا أصنع ذلك الا للّ  فیذك عمل للّ 

لُكُمم يُُحى  و لم یقل شیئا فنزل قوله تعالى  منى و أحمد علیه فیسرنى ذلك و اعجب به فسكت رسول اللّ    نَا بشََرٌ مِثم
َ
ا أ ا إِلَُكُمم إِلهٌ واحِدٌ   قُلم إِنَّ  نَّ 

َ
إِلََ  أ

رِكم بِعِ  مَلم عَمَلًا صالِحاً وَ لا يُشم یَعم هِ فَلم جُوا لِقاءَ رَبِّ حَداً فَمَنم كانَ يَرم
َ
هِ أ ، و هو مَََاز ، و في البَصَائرِِ: حَقِیقَةخ  و مخخْلَص    مخخْلِص    ( 283  ، ص. 9.  ج )همان،  .  «بادَةِ رَبِّ

خْلَص  الْمخخْلَصِینَ   ءَ: إِلاه عِبادَكَ مِنْهخمخ : التِ بَرِ ي من دخونِ اللّه تعَالَى، و قخرىِالِإخْلَاصِ 
خ
مِ و فتْحِها، قال الزهج اجخ: الم : الهذِي جَعَلَه اللّه مخخْتارا   بكَسْرِ اللاه

خْلِصخ 
خ
 ( 274  ، ص.9. ج ،تاج العروس من جواهر القاموسزبیدی،  ). خَالِصا   : الهذِي وحهدَ اللّه تعالىخَالِصا  من الدهنَسِ، و الم

اتِ مِنَ اللهیْلِ وَ النههَارِ بِذكِْركَِ مَعْمخورةَ  وَ بِخِدْمَتِكَ  ..َ. یَا رَبِ  یَا رَبِ  یَا رَبِ  أَسْألَخكَ بَِِقِ كَ وَ قخدْسِكَ وَ أعَْظَمِ صِفَاتِكَ وَ أَسْماَئِكَ أنَْ تََْعَلَ أوَْقَ 6
دْمَتيكَ تَكخونَ أعَْمَالِ وَ أوَْراَدِي كخلُّهَا وِرْدا  وَاحِدا  وَ مَوْصخولَة  وَ أعَْمَالِ عِنْدَكَ مَقْبخولةَ  حَتىه   یَا سَیِ دِي یَا مَنْ عَلَیْهِ مخعَوهلِ یَا مَنْ إلِیَْهِ   سَرْمَدا   حَالِي فِي خي

يشَكَوْتخ أَحْوَالِ یَا رَبِ  یَا   دْمَتيكَ جَوَاريحي تيّصَالي بِييدْمَتيكَ وَ اشْدخدْ عَلَى الْعَزيمةَِ جَوَانِِِي وَ هَبْ لَِ الجِْده فِي خَشْیَتِكَ وَ    رَبيّ قَ ويّ عَلَى خي وَامَ فِي الاي   الدَّ
اقِیَن وَ أدَْن خوَ مِنْكَ دخن خوه الْمخخْلَصِیَن وَ أَخَافَكَ مَخاَفةََ  الْمخشْتَ حَتىه أَسْرحََ إلِیَْكَ فِي مَیَادِینِ السهابقِِیَن وَ أَسْرعََ إلِیَْكَ فِي الْبَارزِیِنَ وَ أَشْتَاقَ إِلَى ق خرْبِكَ فِي  

 ( 849 ، ص. 2. ج ، مصباح المتهجد و سلاح المتعبد طوسی،)  . ...الْمخوقِنِیَن وَ أَجْتَمِعَ فِي جِوَاركَِ مَعَ الْمخؤْمِنِینَ 
،  بِار الأنوار(   43) ترجمه جلد    زندگانى حضرت زهرا  ،  )روحانی  ، لا حاجة لى غیر الن ظر إلى وجهه الكری.شغلنى عن مسألته لذ ة خدمته 7

 ( 923 ص.
به أنَْ يحخْمَدَ عَلَى شَيْ   عَبْد  حَقِیقَةَ الْإِخْلَاصِ   : إِنه لِكخلِ  حَق ٍّ حَقِیقَة  وَ مَا بَ لَغَ وَ عَنْهخ   8 .حَتىه لَا يحخِ مستدرك الوسائل و  )نوری،    ءٍّ مِنْ عَمَلٍّ للّهِِ

به أنَْ يحخْمَدَ عَلَى شَيْ   حَقِیقَةَ الْإِخْلَاصِ إِنه لِكخلِ  حَق ٍّ حَقِیقَة  وَ مَا بَ لَغَ عَبْد     وَ قاَلَ النهبِيُّ    (100  ، ص. 1.  ج  ، مستنبط المسائل ءٍّ مِنْ  حَتىه لَا يحخِ
 ( 304 ، ص. 69. ج ،بیروت( )ط بِار الأنوار لسی، )مَ. عَمَلٍّ لله

ا 9 نُ وُدًّ حْم مُ الر  عَلُ لََُ الِحاتِ سَيَجم  ( 96 : مری. )إِن  ال ذينَ آمَنُوا وَ عَمِلُوا الص 
شود  گوید این فضیلت کامل نمیترین مرتبه از مراتب صداقت از نظر غزالی، صدق در گفتار است. وی میصدق انواعی دارد؛ اولین و ساده 10

عنایی مطابق با واقع اراده کند، ولی مقصودش آن  مگر با ترک توریه. توریه یعنی به کار بردن الفاظ دوپهلو در کلام، به نِوی که گوینده از آن م
  عمل   برای  ایانگیزه  هیچ  ندادن  دخالت   یعنی .  است  نیت   در  صدق  دوم،  یبهمرت  .است که مخاطب معنایی خلاف واقع از کلام او بفهمد

 .شک و تردید نشدن  دچار  و  نیک  کارهای  انجام  بر  تصمیم   در  بودن  قاطع  یعنی.  است  عزم  در  صدق  سوم،  یبهمرت  .الهی  رضایت  از  غیر
  وعده راحت  و   است  بازودلدست  دادن  وعده و  گیری تصمیم   در  انسان  نفس.  است  وعده به  عمل   یا  عزم به   وفای   در   صدق  چهارم،  یبهمرت
  رفتار،  و   عمل   مقام   در   انسان   یعنی.  است  رفتار   در  صدق   پنجم،   یبهمرت .است  صدق   خلاف   این .  شودمی  سست   عمل  موقع   ولی   دهدمی

  خوف،   ايمان،  در  صدق   مانند.  است  دین  مقامات  در  صدق  ششم،  یبهمرت  .نش یکسان باشد. این فضیلت در مقابل ریا قرار داردباط  و  ظاهر
 .بودن  واقعی مؤمن  یعنی  و… حب  توکل، رضا،  زهد، رجاء،

، و إخراجها من محبوبها و ربطها  طلب الصّدق، و الاخلاصو اصول معاملة الن فس سبعة، الجهد، و الخوف، و حمل الاذى، و الر یاضة، و   11
 ( 6 . ص، ةمصباح الشریع،   امام جعفر بن محمد) .فی الفقه



واجب طلب اخلاص هم  .  کما مر  12« تعلموا الصدق قبل الحدیث»:  طلب صدق که واجب بود لقوله  
ينَ »  :   لقوله،  است لِصاً لَهُ الدِّ َ مُخم بُدَ الل  عم

َ
نم أ

َ
تُ أ مِرم

ُ
مِرُوا إِلّا لِ »   و   13« قُلم إِنِِّّ أ

ُ
بُدُواوَ ما أ لِص  یَعم   ى وَ نُسُك  إِن  صَلاتَ»و      14«ينَ لَهُ الدِّ   یَن الّلَ مُخم

عالَْ  وَ مََاتَ یایَ وَ مَحم  ِ رَبِّ الم  .فافهم  ،شودپس طلب الصدق و الاخلاص هم واجبی مرکب می 15. « یَن لِل 
، اعمال و رفتار گذاری، سیاستگیریفرآیند تصمیم مقام مدیریت بر خویشتن باید درمدیران در  که   فتحصل
خدمت به   ،جهت اصلی خدمت آنان به خلق   داشته باشند تا   دق و اخلاص از خداوند طلب ص  سازمانی خود

 16. مین شوددست آید و پس از آن رضایت خلق هم توسط خالق ت ه  تا رضایت خالق ب   خالق باشد
 

 
فِي أوَهلِ     الْمِقْدَامِ قاَلَ قاَلَ لِ أبَخو جَعْفَرٍّ عيَحْيََ عَنْ محخَمهدِ بْنِ الحخْسَیْنِ عَنْ مخوسَى بْنِ سَعْدَانَ عَنْ عَبْدِ اللّهِ بْنِ الْقَاسِمِ عَنْ عَمْروِ بْنِ أَبِ محخَمهدخ بْنخ  12

 ( 104 ، ص.2. ج ،الإسلامیة( )ط  الكافي )کلینی،  قَ بْلَ الْحدَِیثِ.  دَخْلَةٍّ دَخَلْتخ عَلَیْهِ تَ عَلهمخوا الصِ دْقَ 
ينَ  13 لِصاً لَهُ الدِّ َ مُخم بُدَ الل  عم

َ
نم أ

َ
تُ أ مِرم

ُ
 ( 11 :الزمر. )قُلم إِنِِّّ أ

ينَ  14 لِصیَن لَهُ الدِّ بُدُوا الّلَ مُخم مِرُوا إِلّا لِیَعم
ُ
 ( 5. )بینه: وَ ما أ

ِ رَبِّ    وَ مَحمیایَ وَ مََاتَ   وَ نُسُكى  إِن  صَلاتَ 15 عالَْیَن لِل  برای خداوند پروردگار  »   (216  انعام:)   .الم نماز و تمام عبادات من و زندگی و مرگ من، همه 
 «. جهانیان است
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