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روش کسب   – طلب الصدق و الاخلاص    –پنجم  اصل    –اصول هفتگانه    - رابطه مدیر با خود )تدبیر نفس (  - دوم
 اخلاص
  ر در امور سازمانی خود  ثر و مدب  ؤ تنها م تر باید مداوما  چه بیشمدیر برای کسب اخلاص هر  : 57ی لهئ مس

ها را مقهور خدا ثر نداند و آنؤ قدرت و موفقیت خود م  در عزت و   و دیگران را   ا خدای قادر و غنی بداندر 
 اصلی فردی و  ی بداند که اخلاص در عملکرد وظیفه  حید افعالی خود بیفزاید و تو   ی بر درجه  یعنی دائما    ؛بداند

 شود ده نمیترک آن را شرک بداند که تنها گناهی است که بخشو   وسازمانی اوست  
صداقت و اخلاص در او نهادینه   ی تا نفس مدیران ملکهخوب است که روش طلب صدق و اخلاص را مطرح کنیم  

 پردازیم. ویژه با ترکیب اخلاص میهتری بنگاه تفصیلی  حال  ،اشاراتی داشتیم  قبلاا   .شود
 چند احتمال است؟   مراد از طلب   در   اولاا 

 ؛بگیرد به همراه اخلاصت را فرامدیر از نفس خود که صداق  ی مطالبه -1
 ؛شود و خارج از کنترل  خستهمراقبه و پیگیری که مبادا نفس   -2
  ؛همیشه او را بدهکار دانستن و نه طلبکار -3
  ؛به او الزام کردن و زیر بار بردن  -4
 ؛طلب از خدا در صدق و اخلاص -5
6- ... 

 : های مخلص شدن راه  اما  .های صادق شدن را فراگرفتیماهر 
 2؛ ( س عن الناسشدن )یأس  و یأخدا ماز غیر  -1
افِرُونا یوس نشدن )أاز خدا م -2 وْمُ الْكا ِ إِلََّ الْقا وْحِ اللََّّ سُ مِنْ را

ا
يْأ هُ لَا يا  3؛(إِنَّ

نُوا آمِنُوا(تقویت ایمان به خدای قوی   -3 ذِينا آما ا الَّ ا يُّه
ا

ا أ  4؛ (يا
نْفُسِهِمْ ثر ندانستن در امور )ؤ خدا را مغیر  -4

ا
را أ ْ طِيعُونا نَا  5؛ (لَا ياسْتا

 6؛ توحید افعالی -5
ثِيًرا)  کثیر   ذکر -6 ا كا ا ذِكًُْ وا اللََّّ صِيلً ،  اذْكُُُ

ا
أ ةً وا حُوهُ بُكْرا بِّ سا ما ، وا يْكُمْ وا لا ي عا لِّ ذِي يُُا تُهُ هُوا الَّ ئِكا  7؛ (لا

 
و إخراجها من محبوبها و ربطها فی    ، طلب الصّدق، و الاخلاصالرّیاضة، و  و اصول معاملة النّفس سبعة، الجهد، و الخوف، و حمل الاذى، و   1

 ( 6)مصباح الشریعه ص .الفقه
 . الیأس  مع  العزّ  (722  ص.   ،غرر الحكم و درر الكلم ی،  آمد)  أیدي النّاس و القناعة بما أوتى و الرّضا بالقضاء. مّا في  من رزق الیأس ع  الغنى   2

ر کس خود را ناامید از خلق خدا  ست که هناامیدی است؛ معنایش این اعزّت با    فرماید: »العزّ مع الیأس«؛ه میک    این سخن امام علی
داشتی به آنان نداشت، این قطع امید باعث آن خواهد شد تا پیش خدا و بندگانش محترم و  کرد و طمع خویش را از ایشان قطع نمود و چشم 

 ( 120 ، ص.1. ج ،شرح آقا جمال خوانسارى بر غرر الحكم و درر الكلم)خوانساری،  .عزیز شود
وْحِ  3 سُ مِنْ را

ا
يْأ هُ لَ يا ِ إِنَّ وْحِ اللََّّ سُوا مِنْ را

ا
أ ْ خيهِ وا لَ تَا

ا
سُوا مِنْ يُُسُفا وا أ حاسَّ تا بُوا فا ِيَّ اذْها

وْمُ الْكافِرُ يا بَا ِ إِلََّ الْقا  (87  :یوسف. )ونا  اللََّّ
ابِ الَّ  4 الْكِتا سُولِهِ وا را ِ وا نُوا آمِنُوا بِاللََّّ ذِينا آما ا الَّ ا يُّه

ا
ا أ كُتُبِهِ يا تِهِ وا ئِكا لا ما ِ وا كْفُرْ بِاللََّّ نْ يا ما بْلُ ۚ وا لا مِنْ قا نْزا

ا
ذِي أ ابِ الَّ الْكِتا سُولِهِ وا ٰ را

ا لا عَلا زَّ وْمِ  ذِي نا الْيا رُسُلِهِ وا  وا
لَّ  دْ ضا قا لًَ الْْخِرِ فا لا عِيدًاضا  (136)نساء:  .  با

طيعُو 5 دْعُونا مِنْ دُونِهِ لَ ياسْتا ذينا تا نْصُرُونا وا الَّ هُمْ يا نْفُسا
ا

كُُْ وا لَ أ را ْ  ( 197 : الأعراف. )نا نَا
ا يُصْحابُونا  نْفُسِهِمْ وا لَ هُُْ مِنَّ

ا
را أ ْ طيعُونا نَا عُهُمْ مِنْ دُونِنا لَ ياسْتا نا ْ ةٌ تَا مْ آلَِا ُ مْ لَا

ا
 (43  : الأنبیاء. )أ
، هیچ علت فاعلی )علت فاعلی به علتی گفته  جهان بوده و به این معناست که درهای فلسفی ر فی الوجود الا الله« یکی از قاعدهلا مؤث» 6

 .یستاجب الوجود( ن)و  خداوند  زدهد( حقیقی به جشود که به معلول خود، وجود میمی
ورِ وا كانا بِالْْؤُْمِ  7 لُماتِ إِلَا النه كُُْ مِنا الظه رِجا تُهُ لِيُخْ لئِكا يْكُمْ وا ما لا ي عا لِّ ذي يُُا  ( 43 : الأحزاب. )حيًم نينا را هُوا الَّ

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF


ىٰ خدا را ناظر دانستن در امور ) -7 را ا يا نَّ اللََّّ
ا

ْ بِأ عْلَا ْ يا لَا
ا

 8؛ (أ
اكا نا ) فقط از خدا کمک خواستن   -8 إِيَّ عِيُن وا  ؛ (ستۡا
ِ ها را از خدا دانستن )نعمت  یهمه -9 مِنا اللََّّ ةٍ فا  9؛(وا ما بِكُُْ مِنْ نِعْما
ا ین توسط خدا ) منؤ اعتقاد به عدم تضییع اجر م  -10 إِنَّ اللََّّ جْرا الْمُحسِْنِينا فا

ا
يعُ أ  10(؛  لَا يُُِ

يعًادا دانستن ) قدرت را دست خ  -11 ِ ِ جَا ةا لِلََّّ نَّ الْقُوَّ
ا

ٰ  ،أ
ا ُ عَلا اللََّّ يْءٍ وا دِيرٌ  كُلِّ شا  ؛( قا

ةا إِنَّ عزت دست خداست )  -12 يعًا ٱلعِۡزَّ ِ ِ جَا  ؛ (لِلََّّ
عبُۡدُواْ )سمعه   دور شدن تدریجی از ریا و -13 مِرُوٓاْ إِلََّ لِيا

ُ
آ أ ما ا وا هُ  ٱللََّّ ينا مُخۡلِصِينا لا  (؛ ٱلدِّ

كا   عبُۡدۡٱ وا )یقین    یتداوم در عبادت تا مرحله -14 ا
أتَِۡ ٰ يا

تََّّ كا حا بَّ قِ را  .(يُن ٱلۡيا
 

های مفصل راه  ،در شرح حدیث جهاد نفس و جهاد اکبر ارائه دادند   11  ینیراهی که امام خم  ی البته ما در نقشه
. منتهی شودمورد بررسی قرار دادیم که  شامل طلب صدق و اخلاص هم میغلبه بر نفس را در چندین نوبت و فتوا  

 . صدقبا رویکرد خاص اخلاص و 
انسانی و سازمانی فقط صدق و اخلاص را   ی در روابط اربعه  ة مصباح الشریعراه    ینقشهکه در  دیگر این  ینکته 

. گویا مطلوبیت صدق و اخلاص مدیر با خود یبه خلاف شش اصل دیگر در رابطه  .مصاف به طلب کرده است
 .افهمف  ، ساختی برای سایر اصول داردتر است و نقش زیر ش نفس برای مدیر بی  ی در مجاهده
س أ که تنها مدیر من خداست در ر این ید ربوبی زیاد کند و توح ویژه به ، اد خود را به توحید افعالیید اعتقمدیر با

ولی نظارت  ، مدیران دیگر بر من نظارتی ندارند  ،در محضر او هستم ،گو هستمدر مقابل او پاسخ و سازمان هستی
ق  دقی  ، کند اعمال مرا ثبت می،  مرا دوست دارد  ،خواند می  انیت مر   ،بیند عملکرد مرا می  ،دائمی است  و  خدا قوی

 ، کند عل مرا مجازات میفترک    ،دهد ش فراوان میاپاد  ،کند ای از آن را فروگذار نمیذره  ، دهد عمل قرار می  ینامه  در
دیگران   ،های من هستخواست  یکنندهسمیع است نسبت به گفتار سازمانی من اجابت  ، کشد مو را از ماست می

صادق   هایشدر وعده  ،بر استحقاق استکافی و زائد    های او وافی وپاداش  ،جز او که نسی نیستند  کار فراموش
گذار باشم اگر شکر   ،ار اوست نه در اختیار دیگران منابع انسانی و مادی در اختی  ، نیست  است و اصدق از او

تازیانه زده   را  ن سرکشمن مدیراقبل از    ،بر سازمان من و من محیط است  ،کند سازمانم زیاد می  نعمت را بر من و
در   ،عادل است  ،کند گیرد و حق مرا ضایع نمیهرکس حق مرا ضایع کند می  ،کاران استمستصاد  است و در مر 

 ، داردمیراه پیشرفت را بر   موانع   ،دهدنات میاظرفیت و لیاقت و عمل صالح امک  یبه اندازهکس    توزیع منابع به هر

 
رى 8 ا يا نَّ اللََّّ

ا
ْ بِأ عْلَا ْ يا  لَا

ا
 ( 14 : العلق. )أ

كُمُ الضه  9 سَّ َّ إِذا ما ُ
ِ ثُ مِنا اللََّّ ةٍ فا رُونا إِ ره فا وا ما بِكُُْ مِنْ نِعْما ئا جْ يْهِ تا    ( 53 :النحل. )لا

جْرا الْْؤُْمِنينا  10
ا

ا لَ يُُيعُ أ نَّ اللََّّ
ا

ضْلٍ وا أ ِ وا فا ةٍ مِنا اللََّّ بْشِرُونا بَِِعْما  (171 :عمرانآل. ) ياسْتا
 ِ سُولِ اللََّّ نْ را فُوا عا لَّ خا تا نْ يا

ا
عْرابِ أ مْ مِنا الِْا ُ وْلَا نْ حا ةِ وا ما ادينا هْلِ الْْ ةٌ في وا ما كانا لِِا صا ما خْ بٌ وا لَ ما ا  وا لَ نَا

ٌ
أ ما ْ لَ يُُيبُهُمْ ظا ُ نَّهَّ

ا
فْسِهِ ذلِكا بِأ نْ نا نْفُسِهِمْ عا

ا
بُوا بِأ رْغا ِ    لَ يا بيلِ اللََّّ سا

لٌ صا ما مْ بِهِ عا ُ يْلً إِلََّ كُتِبا لَا دُوٍّ نا نالُونا مِنْ عا ارا وا لَ يا غيظُ الْكُفَّ وْطِئاً يا ؤُنا ما طا جْرا الْمُحسِْنينا لِحٌ إِ وا لَ يا
ا

ا لَ يُُيعُ أ  (120  :التوبة. )نَّ اللََّّ
جْرا الْمُحسِْنينا 

ا
ا لَ يُُيعُ أ إِنَّ اللََّّ  ( 115 :هود. )وا اصْبِِْ فا

خي
ا

ا يُُسُفُ وا هذا أ نا
ا

نْتا يُُسُفُ قالا أ ا كا لِا  إِنَّ
ا

بِِْ   قالُوا أ ْ قِ وا يُا َّ نْ يَا هُ ما يْنا إِنَّ لا ُ عا نَّ اللََّّ دْ ما إِنَّ قا جْرا الْمُحسِْنينا  فا
ا

ا لَ يُُيعُ أ    (90 : یوسف. )اللََّّ
در عزم   :فصل، در تفکّر است : فصل، اشاره به مقام اوّل نفس :فصل  : و در آن چند فصل است منزل »ملک« و ظاهر و دنیا: مقام اوّل 11

و در   ت طن و نشئه »ملکوت« اوسلکت بامم: مقام دوم. در تذکّر است : فصل، در »مشارطه« و »مراقبه« و »محاسبه« است : فصل، است
در بیان جلوگیری   : فصل، در اشاره به بعضی قوای باطنیه است :فصل، نزاع جنود رحمانی و شیطانی باطنی نفس : فصل :آن چند فصل است

 .در معالجه مفاسد اخلاقیه :فصل ،در موازنه است : فصل، در بیان ضبط خیال است : فصل، انبیا از اطلاق طبیعت



و پناه   رد بلکه باید به سوی او فرار ک  ، در ک  راز حکومت او فرا  ن توانمی  ، من استه با همیش   ، کند مرا دائم هدایت می
 .  ...گذارد وتنها نمی  و  مجیر است  ، دهد او پناه می  د استعاذه کن هر کس    رد،ب

تر هر لحظه زیاد  راسخ او طبیعتاا   ایمان صادق و   د،ین خدایی را قبول داشته باشد و ایمان داشته باشاگر مدیر چن
ولی باید   ،دهد تر از خدا نشان میثر ؤ ران را مگدی  ،خواند س مییأ  یآیه  ،در کمین است  شود و البته شیطان هم یم

ابراهیم    ، رجم کرد  او را مرتب رمی و از مسیر ت میکه رمی جمرا  مثل مدیری نیرومند مانند  کرد و شیطان را 
 در نیات و ترک تدریجی آن    داند که دوری از اخلاصبد  یبانیز    و  . کردهای الهی خود با سنگ و تبر دور میموریتأم

طلاق لإ،  کند که تنها گناهی است که مورد آمرزش نیستمی  12او را به شرک نزدیک  میمات و افعالی سازمانیصو ت
كا بِهِ » :قوله تعالی نْ يُشْرا

ا
غْفِرُ أ ا لَ يا عْما »و    13« إِنَّ اللََّّ لْيا هِ فا بِّ رْجُوا لِقاءا را نْ كانا يا ما ةِ فا لً صالِحاً وا لَ يُشْرِكْ بِعِبادا ما داً   لْ عا حا

ا
هِ أ بِّ  . والله العالم  14« را

 شود هرچه قدرت را از دیگران نفی و سلب کند و یاد آورد و عمل کند  مخلص میروز به    ها را هرار ک اگر این راه
 شود. زوده میاخلاص او اف  ی مرتب بر درجه  انحصاراا   ،برای خدا قرار دهد 

ر در امور سازمانی خود را خدای ثر و مدبّ ؤ تنها م   تر باید مداوماا چه بیشمدیر برای کسب اخلاص هر   که فتحصل  
یعنی   ؛ها را مقهور خدا بداند ثر نداند و آن ؤ قدرت و موفقیت خود م   در عزت و  بداند و دیگران را    قادر و غنی

 سازمانی اوست   اصلی فردی و  ی لکرد وظیفهاخلاص در عم  بداند که   توحید افعالی خود بیفزاید و   یبر درجه  دائماا 
 15شود.ترک آن را شرک بداند که تنها گناهی است که بخشوده نمی  و
 

 
لُ شَیْئاا مِنَ   یَ عْمَ قاَلَ لیَْسَ مِنْ رَجُل    فَ لْیَعْمَلْ عَمَلاا صالِحاا وَ لا یُشْركِْ بعِِبادَةِ ربَهِِّ أَحَداا   ربَهِِّ   لقِاءَ فَمَنْ كانَ یَ رْجُوا    فِي قَ وْلِ اللَّهِ تَ بَارَكَ وَ تَ عَالَ   نَ رْوِي  12

اَ یَطْلُبُ تَ زكِْیَةَ النهاسِ یَشْتَهِي أَنْ تَسْمَعَ بِهِ النهاسُ إِلاه  ُ   أَشْرَكَ بِ الثهوَابِ لَا یَطْلُبُ بهِِ وَجْهَ اللَّهِ إِنمه عِبَادَةِ ربَهِِّ فِي ذَلِكَ الْعَمَلِ فَ یبُْطِلُهُ الرّیَِاءُ وَ قَدْ سَمهاهُ اللَّه
  قاَلَ   وَ فِي روَِایةَِ أَبِ الْجاَرُودِ عَنْ أَبِ جَعْفَر     ( 387  ، ص.   لإمام الرضا ب إل االمنسو الفقه  ،    امام علی بن موسی الرضا )  رْكَ.  الشِّ تَ عَالَ 

وَ مَنْ زكَهى مُراَءاَةَ النهاسِ فَ هُوَ    نْ صَلهى مُراَءاَةَ النهاسِ فَ هُوَ مُشْركِ  الَ: مَ إلخ« فَ قَ   .. .  ربَهِِّ   لقِاءَ فَمَنْ كانَ یَ رْجُوا  عَنْ تَ فْسِیِر قَ وْلِ اللَّهِ »  سُولُ اللَّهِ  سُئِلَ رَ 
ُ بِ    مَنْ حَجه مُراَءاَةَ النهاسِ فَ هُوَ مُشْركِ  وَ   وَ مَنْ صَامَ مُراَءاَةَ النهاسِ فَ هُوَ مُشْركِ    مُشْركِ   وَ لَا یَ قْبَلُ    اءاَةَ النهاسِ فَ هُوَ مُشْركِ  مُرَ   هِ وَ مَنْ عَمِلَ عَمَلاا ممها أمََرَ اللَّه

ُ عَمَلَ مُراَءاَة . الْوَشهاءِ  لِيّ   عَلِيُّ بْنُ مُحَمهدِ بْنِ عَبْدِ اللَّهِ عَنْ إِبْ راَهِیمَ بْنِ إِسْحَاقَ الْأَحْمَرِ عَنِ الحَْسَنِ بْنِ عَ   ( 47  ، ص.2.  ج  ،تفسیر القمي )قمی،    اللَّه
صُبه عَلَیْهِ فأََبََ ذَلِكَ وَ قاَلَ مَهْ یَا حَسَنُ فَ قُلْتُ لهَُ لمَ تَ نْهَانِ  وَ بَیْنَ یدََیْهِ إبِْریِق  یرُیِدُ أَنْ یَ تَهَیهأَ مِنْهُ للِصهلَاةِ فَدَنَ وْتُ مِنْهُ لِأَ   دَخَلْتُ عَلَى الرِّضَا    قاَلَ:

  ربَهِِّ   لقِاءَ فَمَنْ كانَ یَ رْجُوا    یَ قُولُ   هُ أنَْ أوُجَرَ قاَلَ تُ ؤْجَرُ أنَْتَ وَ أوُزَرُ أَنَا فَ قُلْتُ لهَُ وَ كَیْفَ ذَلِكَ فَ قَالَ أَ مَا سمَِعْتَ اللَّهَ   تَكْرَ أنَْ أَصُبه عَلَى یدَِكَ 
أَحَداا  بعِِبادَةِ ربَهِِّ  یُشْركِْ  فِیهَا أَحَد .وَ هَ   فَ لْیَعْمَلْ عَمَلاا صالِحاا وَ لا  یَشْركََنِِ  أنَْ  فأََكْرهَُ  الْعِبَادَةُ  للِصهلَاةِ وَ هِيَ  أتََ وَضهأُ  ذَا  أنََا    )ط   الكافي)کلینی،    ا 

عَلَیْهِ الْمَاءَ فقَِیلَ لَهُ یَا أمَِیَر الْمُؤْمِنِیَن لمَ لَا تَدَعُهُمْ یَصُبُّونَ  صُبُّ  إِذَا تَ وَضهأَ لَمْ یدَعَْ أَحَداا یَ   وَ كَانَ أمَِیُر الْمُؤْمِنِیَن    ( 69  ، ص.3.  ج  ،الإسلامیة(
ُ  عَلَیْكَ الْمَاءَ فَ قَالَ لَا أُحِبُّ أنَْ أُشْرِ    . لاا صالِحاا وَ لا یُشْركِْ بعِِبادَةِ ربَهِِّ أَحَداا لْ عَمَ فَ لْیَعْمَ   ربَهِِّ   لقِاءَ فَمَنْ كانَ یَ رْجُوا    كَ فِي صَلَاتِ أَحَداا وَ قاَلَ اللَّه

ادُ بْنُ أوَْس    ( 43  ، ص. 1.  ج  ، من لا يحضره الفقیه،  إبن بابویه) فَ رأَیَْتُ فِي وَجْهِهِ مَا سَاءَنِ فَ قُلْتُ مَا الهذِي    دَخَلْتُ عَلَى رَسُولِ اللَّهِ    قاَلَ شَده
مُْ لَا یَ عْبُدُونَ شََْساا وَ لَا قَمَراا وَ لَا وَثَ تَِِ  أرََى بِكَ فَ قَالَ أَخَافُ عَلَى أمُه  رْكَ فَ قُلْتُ أَ یُشْركُِونَ مِنْ بَ عْدِكَ فَ قَالَ أمََا إِنهه ناا وَ لَا حَجَراا وَ لَكِنههُمْ یُ راَءُونَ  الشِّ

رْكُ كَلاه    ، ص.2.  ج   ، مجموعة ورام)ورام،  .  فَ لْیَعْمَلْ عَمَلاا صالِحاا وَ لا یُشْركِْ بعِِبادَةِ ربَهِِّ أَحَداا   بِّهِ رَ   لقِاءَ فَمَنْ كانَ یَ رْجُوا    بِِعَْمَالِهمِْ وَ الرّیَِاءُ هُوَ الشِّ
233) 

دِ افْتا  13 قا ِ فا نْ يُشْرِكْ بِاللََّّ انْ ياشاءُ وا ما غْفِرُ ما دُونا ذلِكا لِْ كا بِهِ وا يا نْ يُشْرا
ا

غْفِرُ أ ا لَ يا ظيًم  ىإِنَّ اللََّّ  ( 48 :النساء. )إِثْْاً عا
ا إِنَّ ا انْ ياشاءُ للََّّ غْفِرُ ما دُونا ذلِكا لِْ كا بِهِ وا يا نْ يُشْرا

ا
غْفِرُ أ عيداً  لَ يا للًَ با لَّ ضا دْ ضا قا ِ فا نْ يُشْرِكْ بِاللََّّ  ( 116 :النساء. )وا ما

رٌ مِثْلُكُمْ يُُحى 14 اشا ا ب نا
ا

ا أ رْجُوا لِق قُلْ إِنََّّ نْ كانا يا ما ا إِلَُكُمْ إِلهٌ واحِدٌ فا نََّّ
ا

َّ أ بِّ إِلَا هِ اءا را بِّ ةِ را لً صالِحاً وا لَ يُشْرِكْ بِعِبادا ما لْ عا عْما لْيا داً هِ فا حا
ا

 ( 110 :الكهف. ) أ
 .1447 انی الثشهر جمادی  24ه، ر لادافقه ای ط از سلسلهبفقه الروا 57درس  15


