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رابطه مدیر با خود )تدبیر   - 68روابط اربعه درس    –نقشه راه امام صادق ع در مصباح الشریعه    -رفتار سازمانی (

اخبار   –معنای لفوی فقه )فهم دقیق(    –الفقه  ربطها فی الفقر او فی    –اصل هفتم از اصول هفتگانه    - نفس (
 فهم کلام وپیام رهبران دینی -باب
  مدیران در مقام تدبیر نفس باید نفس خود را به فهم دستورات رهبران سازمانی اصلح تعلیم 68ی  مسئله :

 ها و دستورات سازمانی به تفاهم، تعامل و انگیزش جمعی بیانجامد تا فرآیند تراکنش پیامو تمرین دهند  
معلوم شد که فقه در لغت فهم دقیق است و آیات ربوبی قلمروی فهم را در امور عقائد و اخلاقی و حکمرانی 

ابل فهم است و البته ی خدا به شکل کنش و واکنش است. آخرت قداند. فهم قابل تعمیق و دقیق آیات مفصلهمی
است. دین قابل فهم دقیق و تفقه است و باید تفهم شود   1ی حیرت اموری مثل تسبیح کائنات فرافهم و در منطقه

و البته فقه و فهم موانعی هم دارد که نوعاً افعال قلب هستند؛ مثل صرف، طبع و... که باعث آن صاحب قلب 
ی فهم و فقه را در قلوب فعال کرد و مسائل را فهمید. این را از آیات باب استنباط قوه تواناست و با رفع آن می

ی شرط فقه و فهم را از سوی شرع بر دوش مدیران دیدیم. و برای تکمیل بحث کردیم و تکلیف رفع مانع و تهیه
ها هماهنگ ید با آن خوب است که به اخبار باب هم متفقه و متمسک شویم. البته اصل آیات است و اخبار با

 باشند، ولی تفسیر آیات و تبیین آیات با اخبار است. 
و ولایت امیرالمؤمنین   2در اخبار، سنگینی متعلق فقه و فهم به سوی رهبری دینی است یعنی نبوت پیامبر  

3    را بفهمند، مثل فهم قول شعیب  مق آن کما مر فی القرآن. اگر رسالات رهبری فهمیده و تفقه شود و ع
دانند؛ زیرا پیامهای نا نمی  4خوانند و داری جِنَّهشود و دیگر او را مجنون نمیدرک شود، پیروی آگاهانه و عارفانه می

متعارف پیامبران که نگاهی جدید به جهان و حکمرانی آن است و همت بالا برای اصلاح جهان و انذار عالمین و 

 
که ممکن است خودْ حاصل ادراک    حصولی است، معرفت حقیقت ادراک  ناتوانی از  به معنای حالت عجز و فان حیرت، اصطلاحی در عر  1

 .حضوری وجودی آن باشد
ُ یَشْهَ   إنَِّكَ لَرَسُولُ اللَِّّ  2 ُ یَ عْلَمُ إنَِّكَ لَرَسُولهُُ وَ اللَّّ وَ السَّبِیلُ هُوَ    جُنَّةً فَصَدُّوا عَنْ سَبِیلِ اللَِّّ   لَكاذِبوُنَ. اتَََّّذُوا أيَْْانََمُْ   بِوَلَایةَِ عَلِي    دُ إِنَّ الْمُنافِقِینَ وَ اللَّّ

مُْ ساءَ ما كانوُا یَ عْمَلُونَ  الْوَصِيُ  مُْ  ذلِكَ  إِنََّ   قُ لْتُ مَا مَعْنََ لَا یَ فْقَهُونَ  فَ هُمْ لا یَ فْقَهُونَ  قُ لُوبِِِمْ  عَلى اللَُّّ  فَطبُِعَ   وَصِیِ كَ آمَنُوا بِرسَِالتَِكَ وَ كَفَرُوا بِوَلَایةَِ  بِِنََّ
بنِبُُوَّتِكَ.   یَ عْقِلُونَ  یَ قُولُ لَا  مَعْن433َ، ص.  1)ط الإسلامیة(، ج.    الكافي  )کلینی،قاَلَ  مَا  قُ لْتُ:  لَایَ عْقِلُونَ    «؟ قاَلَ: »یَ قُولُ: یَ فْقَهُونَ »لَا    ( 
یفقهون415، ص.  2دار الحدیث(، ج.    بنِبُُوَّتِكَ«. )کلینی، کافی، )ط  نبوت    ( گفتم: معنَ لا  یعنَ حقیقت  تعقُّل  چیست؟ فرمود:  تو را 

فإَِذَا فِي الْمَسْجِدِ مَجْلِسَانِ مَجْلِسٌ یَ تَفَقَّهُونَ وَ مَجْلِسٌ   ( وَ خَرجََ رَسُولُ اللَِّّ 223  ، ص. 3اى، ج.  ی كمره، ترجمهأصول الكافي كنند. )کلینی، نمى
َ وَ  َ تَ عَالََ وَ یَسْألَوُنهَُ فَ قَالَ كِلَا الْمَجْلِسَیْنِ إِلََ خَیْر  أمََّا هَؤُلَاءِ فَ یَدْعُونَ اللَّّ بِالتَّعْلِیمِ  هِلَ هَؤُلَاءِ أفَْضَلُ  الْْاَ  یُ فَق ِّهُونَ  أمََّا هَؤُلَاءِ فَ یَتَعَلَّمُونَ وَ  یدَْعُونَ اللَّّ

 ( 106، ص. منیة المرید  أرُْسِلْتُ ثَُُّ قَ عَدَ مَعَهُمْ. )شهید ثانی،
في حدیث قال:   محمد بن یعقوب: عن علي بن محمد، عن بعض أصحابنا، عن ابن محبوب، عن محمد بن الفضیل، عن أبي الحسن الماضي  3

مُْ آمَنُوا ثَُُّ   كَفَرُوا؟ قال: »إن الله تبارك و تعالَ سمى من لم یتبع رسوله في ولایة وصیه منافقین، و جعل من جحد وصیه و إمامته  قلت: ذلِكَ بِِنََّ
ُ ی َ   بولایة وصیك  كمن جحد محمدا و أنزل بذلك قرآنا، فقال: یا محمد إِذا جاءَكَ الْمُنافِقُونَ  عْلَمُ إنَِّكَ لَرَسُولهُُ وَ  قالُوا نَشْهَدُ إنَِّكَ لَرَسُولُ اللَِّّ وَ اللَّّ

ُ یَشْهَدُ إِنَّ الْمُنافِقِینَ  مُْ    و السبیل هو الوصي  لَكاذِبوُنَ اتَََّّذُوا أيَْْانََمُْ جُنَّةً فَصَدُّوا عَنْ سَبِیلِ اللَِّّ   بولایة علي  اللَّّ مُْ ساءَ ما كانوُا یَ عْمَلُونَ ذلِكَ بِِنََّ إِنََّ
 ( 384، ص. 5، ج. البرهان في تفسیر القرآن )بحرانی،«. یَ فْقَهُونَ  لاقُ لُوبِِِمْ فَ هُمْ  عَلى الله فَطبُِعَ   ا بولایة وصیكآمَنُوا برسالتك و كَفَرُو 

یَ تَنَحَّى عَنِ النَّبِِ  مَعَ جَماَعَة  مِنَ الْمُنَافِقِیَن فِي نَاحِیَة   أنََّ عَبْدَ اللَِّّ بْنَ أَبي سَلُول  كَانَ    عَلِيُّ بْنُ جَعْد  عَنْ شُعْبَةَ عَنْ قَ تَادَةَ عَنِ الحُْسَیْنِ عَنِ ابْنِ عَبَّاس  
 هُوَ مُنَافِقٌ فَ غَضِبَ ابْنُ  أَى حَفَّالًا وَ هُوَ مُسْلِمٌ لَطَمَ للِْحَمْقَاءِ وَ مِنَ الْعَسْكَرِ لیَِخُوضُوا فِي أمَْرِ رَسُولِ اللَِّّ فِي غَزْوَةِ حُنَیْن  فَ لَمَّا أقَْ بَلَ راَجِعاً إِلََ الْمَدِینَةِ رَ 

بَِّ  یَ عْنِِ نَ فْسَهُ وَ النَّ   لئَِنْ رَجَعْنا إِلََ الْمَدِینَةِ لیَُخْرجَِنَّ الَْْعَزُّ مِنْهَا الَْْذَلَ   أَبي سَلُول  وَ قاَلَ لَوْ كَفَفْتُمْ عَنْ إِطْعَامِ هَؤُلَاءِ لتََفَرَّقوُا عَنْهُ یَ عْنِِ عَنِ النَّبِِ  وَ اللَِّّ 
بوُنَ زیَْداً فاَسْتَحْیَا زیَْدٌ فَكَفَّ عَنْ إتِْ یَانِ رَسُولِ      فأََخْبَرَ زیَْدُ بْنُ أرَْقَمَ للِنَّبِِ  بِقََالهِِ فأَتََى ابْنُ أَبي سَلُول  فِي أَشْراَفِ الْْنَْصَارِ إِلََ النَّبِ ِ  رُونهَُ وَ یكَُذِ  یُ عَذِ 

  یَ فْقَهُونَ   لا مَنْ عِنْدَ رَسُولِ اللَِّّ حَتََّّ یَ نْفَضُّوا وَ للَِِّّ خَزائِنُ السَّماواتِ وَ الَْْرْضِ وَ لكِنَّ الْمُنافِقِیَن    ذِینَ یَ قُولُونَ لا تُ نْفِقُوا عَلىهُمُ الَّ   اللَِّّ ص فَ نَزَلَ 
. )إبن  یَ عْنِِ الْقُوَّةَ وَ الْقُدْرةََ لِْمَِیِر الْمُؤْمِنِیَن وَ أَصْحَابهِِ   لَّ وَ للَِِّّ الْعِزَّةُ وَ لرَِسُولهِِ وَ للِْمُؤْمِنِینَ یَ قُولوُنَ لئَِنْ رَجَعْنا إِلََ الْمَدِینَةِ لیَُخْرجَِنَّ الَْْعَزُّ مِنْهَا الَْْذَ 

 ( 81، ص. 2، ج. مناقب آل أبي طالب علیهم السلامشهرآشوب، 
4  ِ نْ تَقُومُوا لِِلم

َ
احِدٍََ أ عِظُكُمْ بِِ

َ
ا أ ةٍ إِنْ هُوَ إِلام نَذيرٌ لَكُمْ بَيَْْ يَدَيْ عَذابٍ شَديدٍ  وَ فُرادى   مَثْنى قُلْ إِنَّم رُوا ما بِصاحِبِكُمْ مِنْ جِنم م تَتَفَكم ُ

 ( 46. )سبأ: ثُ

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%DA%A9


کنند، آمیز داوری میها را جنون س ذهنی و قلبی با آن ندارند. لذا این پیامهایی است که مردم معمولی انبشریت، پیام
را فهم و   ولی اگر قلب سلیم، غیرمطبوع، غیرمصروف، غیرمکنون، خالی از نفاق و... داشته باشد، پیام پیامبر  

خیزند و او برمی  کنند. متعاقب فهم عمیق به یاری جدی تفقه کرده و دیگر او را به این اوصاف موهن متصف نمی
ی مرام آسمانی و دارند و برای اقامه و ادارهبرانگیخته شده، فدایی او شده، جان او را بر جان خویش مقدم می

ها همه متوقف بر فهم دقیق معارف اوست. لذا در خبر آمد که کنند. اینوحیانی او مجاهدت به مال و جان می
نفس به فقه و فهم در تدبیر نفس به این معناست که او را مجهز به »لایفقهون ای لا یعقلون بنبوتک«، پس ربط  

به   7و امامان دینی  6و رهبران  5شود که به کمک پیامبرانفهم دقیق رسالات الهی نماییم. تجهیز نفس به فقه باعث می
ح باشد، تعبد گیرد که در تدبیر مدینه و منظمه، مطیع رهبری اصلنفس مطمئنه بدل شود. در حقیقت نفس یاد می

ها و سیاسات او پیدا کرده داشته باشد و چون و چرا نکند، البته به این علت که فهم دقیق نسبت به فرامین و برنامه
 شود. این تبعیت را باید در تدبیر نفس به او فهماند، فافهم. و لذا تابع می

ت است و مذمت علامت حرمت تفقه: عدم فهم و فقه نبوت، امامت و رهبری در اخبار و آیات دارای مذم
ویژه برای مدیران واجب است تا پیام رهبران مافوق را تفهم و تفقه کنند، تبعیت نافهمی است؛ یعنی فهم دقیق به

کنند و به همکاران خود هم تفهیم کنند و بر کارکنان هم لازم است که نفس خود را نسبت به درک فرامین و قوانین  
ها و دستورات مورد تفاهم قرار گیرد و به تعامل بیانجامد، والله آیند استفهام تراکنش پیامسازمانی دقیق کنند تا در فر 

 العالم. 
تدبیر نفس باید نفس خود را به فهم دستورات رهبران سازمانی اصلح تعلیم و تمرین فتحصل که مدیران در مقام  

 8ها و دستورات سازمانی به تفاهم، تعامل و انگیزش جمعی بیانجامد. دهند تا فرآیند تراکنش پیام
 

 
 تَ عَالََ وَ یَسْألَُونهَُ فَ قَالَ كِلَا الْمَجْلِسَیْنِ إِلََ خَیْر  أمََّا هَؤُلَاءِ  فإَِذَا فِي الْمَسْجِدِ مَجْلِسَانِ مَجْلِسٌ یَ تَفَقَّهُونَ وَ مَجْلِسٌ یدَْعُونَ اللََّّ   وَ خَرجََ رَسُولُ اللَِّّ   5

َ وَ أمََّا هَؤُلَاءِ فَ یَتَعَلَّمُونَ وَ    ( 106، ص. منیة المرید ،)شهید ثانیالْْاَهِلَ هَؤُلَاءِ أفَْضَلُ بِالتَّعْلِیمِ أرُْسِلْتُ ثَُُّ قَ عَدَ مَعَهُمْ... .  یُ فَق ِّهُونَ فَ یَدْعُونَ اللَّّ
ا قَدِمَ عَلَیْهِ رَهْطٌ مِنْ عَضَل  6 یشِ وَ قاَلُوا ابْ عَثْ مَعَنَا نَ فَراً مِنْ قَ وْمِكَ یُ عَلِ مُونَ نَا الْقُرْآنَ  وَ زیَْدَ بْنَ دَثنَِةَ وَ عَبْدَ اللَِّّ بْنَ طاَرقِ  وَ أمَِیُر الْقَوْمِ مَرْثدٌَ لَمَّ  وَ الدِ 

ینِ فَخَرَجُوا مَعَ الْقَوْمِ إِلََ بَطْنِ الرَّجِیعِ وَ هُوَ مَاءٌ لِهذَُیْل  فَ قَتَلَهُمْ حَيٌّ مِنْ هُذَیْل  یُ قَ   ا یُ فَق ِّهُونَ نَ وَ   الُ لَهمُْ بَ نُو لِحیَْانَ وَ أُصِیبُوا جمَِیعاً. وَ ذكََرَ أبََانٌ  فِي الدِ 
عَلَى رأَْسِهِ  رأَْسَهُ لیَِبِیعُوهُ مِنْ سُلَافةََ بنِْتِ سَعْد  وَ قَدْ كَانَتْ نذََرَتْ حِیَن أُصِیبَ ابْ نَاهَا بِِحُُد  لئَِنْ قَدَرَتْ  أنََّ هُذَیْلًا حِیَن قَ تَلَتْ عَاصِمَ بْنَ ثَابِت  أرَاَدُوا
بَ رُ... .   ( 87)ط القديْة(، ص.  إعلام الورى بِعلام الهدى )طبرسی،لتََشْرَبَنَّ فِي قِحْفِهِ الْْمَْرَ فَمَنَعَتْهُمُ الدَّ

یشِ وَ قاَلوُا ابْ عَثْ مَعَنَا نَ فَراً    هُ قَدِمَ عَلَى النَّبِِ   وَ رَجَعَ النَّبُِّ إِلََ الْمَدِینَةِ یَ وْمَ الْْمُُعَةِ ثَُُّ كَانَتْ غَزْوَةُ الرَّجِیعِ مَاءٌ لِهذَُیْل  وَ ذَلِكَ أنََّ  مِنْ عَضَل  وَ الدِ 
ینِ فَ بَعَثَ مَرْثدََ بْنَ أَبي مَرْثدَ  الْغَنَوِيَّ حَلِیفَ حََْزةََ فِي سِتَّةِ نَ فَر  وَ هُمْ خَالِدُ بْنُ بَكْ   یُ فَق ِّهُونَ نَاآنَ وَ  یُ عَلِ مُونَ نَا الْقُرْ  ر  وَ عَاصِمُ بْنُ ثَابِت  الْْفَْ لَحُ وَ  فِي الدِ 

لَنَّكُمْ فَ لَمْ یَ زَلْ مَرْثدٌَ وَ  نُ طاَرقِ  فَ لَمَّا بَ لَغُوا بَطْنَ الرَّجِیعِ قاَتَ لُوا الْقَوْمَ فَ قَالوُا لَكُمْ عَهْدُ اللَِّّ وَ مِیثاَقهُُ أَلاَّ نَ قْتُ جُنَیْبُ بْنُ عَدِي   وَ زیَْدُ بْنُ دَثنَِةَ وَ عَبْدُ اللَِّّ بْ 
 ( 194ص.  ، 1، ج. مناقب آل أبي طالب خَالِدٌ وَ عَاصِمٌ یُ قَاتلُِونَ حَتََّّ قتُِلُوا... . )إبن شهرآشوب،  

مَامِ إِذَا أَخْطأََ فِي الْ  7 قُرْآنِ فَلَا یدَْريِ مَا یَ قُولُ قاَلَ یَ فْتَحُ عَلَیْهِ بَ عْضُ مَنْ خَلْفَهُ  الحُْسَیْنُ بْنُ سَعِید  عَنِ الحَْسَنِ عَنْ زُرْعَةَ عَنْ سَماَعَةَ قاَلَ: سَألَْتُهُ عَنِ الْإِ
عَ صَوْتَهُ فَ هُوَ يُُْزیِهِ وَ إِذَا لَمْ یَسْمَعْ صَوْتهَُ قَ رأََ لنَِفْسِهِ.    یَ فْقَهُونَ   لَا  النَّاسَ فَ یَسْمَعُونَ صَوْتهَُ وَ  قاَلَ وَ سَألَْتُهُ عَنِ الرَّجُلِ یَ ؤُمُّ    )طوسی، مَا یَ قُولُ فَ قَالَ إِذَا سمَِ

 ( 34، ص. 3)تحقیق خرسان(، ج.  تهذیب الْحكام
عَ    یَ فْقَهُونَ   لَا الحَْسَنِ عَنْ زُرْعَةَ عَنْ سَماَعَةَ قاَلَ: سَألَْتُهُ عَنِ الرَّجُلِ یَ ؤُمُّ النَّاسَ فَ یَسْمَعُونَ صَوْتهَُ وَ    الحُْسَیْنُ بْنُ سَعِید  عَنِ   مَا رَوَاهُ  مَا یَ قُولُ فَ قَالَ إِذَا سمَِ

 ( 429، ص. 1، ج. صارالإستب  لنَِفْسِهِ. )طوسی،صَوْتهَُ فَ هُوَ يُُْزیِهِ وَ إِذَا لَمْ یَسْمَعْ صَوْتهَُ قَ رأََ 
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