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  آن مكر و تكبر است،   و تواضع چيزى است كه براى خدا و در راه خدا باشد، و اگر نه :  87  ی لهئ مس
 در سازمان  خداوند متعال او را عزت و بزرگى   ،براى خدا شد   مدیر  و چون تواضع   دچه به صورت تواضع باش اگر 

در مقابل حق مطيع و خاضع گردد، این است که  بخشی تواضع  اثر   و   كند و شرافت بر دیگران پيدا مى  داده
  اى باشد و يا بچه پایهکارمند دون  یك  حق ذیچه  اگر 

از   ة مصباح الشریعحقیقت تواضع را در    از نوبت قبل  .ف مبنایی مدیران استتواضع در برابر خلق سازمانی از وظائ
 . هم داده شد   ایک فتو   .آغاز کردی   ترسیم فرموددر حدیثی معتبر  راه روابط انسانی را    یکه نقشه  امام صادق  

 :دهیمادامه می  بخش اول آن را حال
 2الباب الثاني و الثلاثون في التواضع 

 : قاَلَ الصَّادِقُ  
 (الف

  ؛أَصْلُ كُلِ  شَرَفٍ نفَِیسٍ وَ مَرْتَ بَةٍ رَفِیعَةٍ   التَّوَاضُعُ  -1
  ؛لغَُةٌ یَ فْهَمُهَا الْْلَْقُ لنََطَقَ عَنْ حَقَائِقِ مَا في مََْفِیَّاتِ الْعَوَاقِبِ   للِتَّوَاضُعِ وَ لَوْ كَانَ   -2
 3؛ مَا یَكُونُ لِلَِِّّ وَ في الِلَِّّ وَ مَا سِوَاهُ مَكْرٌ   التَّوَاضُعُ وَ   -3

ُ عَلَى كَثِيٍر مِنْ عِبَادِهِ   تَ وَاضَعَ وَ مَنْ   -4   ؛ لِلَِِّّ شَرَّفَهُ الِلَّّ
عَهُ مِنْ صَبٍِ  وَ كَثِيٌر مِنْ أنَْ وَاعِ الْكِبْرِ يََنَْ   التَّوَاضُعِ سُئِلَ بَ عْضُهُمْ عَنِ   -5 عُ قاَلَ هُوَ أَنْ يََْضَعَ للِْحَقِ  وَ یَ نْقَادَ لهَُ وَ لَوْ سََِ

یِنَ مِنِ اسْتِفَادَةِ الْعِلْ   ؛مِ وَ قَ بُولهِِ وَ الِانْقِیَادِ لهَُ وَ فِیهِ وَرَدَتِ الْْيََتُ الَّتِِ فِیهَا ذَمُّ الْمُتَكَبرِ 

 
نْ یَا وَ كُلُّ وَجْهٍ مِنْهَا مُنْقَسِمٌ    مُعَامَلَةُ الْْلَْقِ أُصُولُ الْمُعَامَلَاتِ تَ قَعُ عَلَى أرَْبَ عَةِ أوَْجُهٍ مُعَامَلَةُ الِلَِّّ وَ مُعَامَلَةُ النَّفْسِ وَ    قاَلَ الصَّادِقُ   1 وَ مُعَامَلَةُ الدُّ

هِ وَ شُكْرُ عَطاَئهِِ وَ الرِ ضَا بقَِضَائهِِ وَ الصَّبْرُ عَلَى بَلَا عَلَى سَبْعَةِ أرَكَْانٍ أمََّا أُصُولُ مُعَامَلَةِ الِلَِّّ تَ عَالَ  ئهِِ وَ تَ عْظِیمُ   فَسَبْعَةُ أَشْیَاءَ أدََاءُ حَقِ هِ وَ حِفْظُ حَدِ 
ذَى وَ الر يََِضَةُ وَ طلََبُ الصِ دْقِ وَ الِْْخْلَاصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ مََْبُوبِِاَ وَ  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الَْ حُرْمَتِهِ وَ الشَّوْقُ إلِیَْهِ 

نْصَافُ    وَ السَّخَاءُ وَ الشَّفَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ التَّوَاضُعُ  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الْْلَْقِ سَبْعَةٌ الْْلِْمُ وَ الْعَفْوُ وَ  ربَْطهَُا فِي الْفَقْرِ   نْ یَا  الِْْ وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الدُّ
یثاَرُ بِالْمَوْجُودِ وَ تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُودِ وَ بُ غْضُ الْكَثْرَةِ وَ اخْتِیَارُ  إِذَا  الزُّهْدِ وَ مَعْرفِةَُ آفاَتِِاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِاَ مَعَ رفَْضِ الر ئََِسَةِ فَ سَبْعَةٌ الر ضَِا بِالدُّونِ وَ الِْْ

 ( 5. ص ، مصباح الشریعةامام جعفر بن مَمد، ). ق احَصَلَتْ هَذِهِ الِْْصَالُ فِي نَ فْسٍ وَاحِدَةٍ فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ الِلَِّّ وَ عِبَادِهِ الْمُقَرَّبِيَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَ 
 ( الباب الثاني و الثلاثون في التواضع) 72 ص.  ،مصباح الشریعة،  امام جعفر بن مَمد  2
هایی  به معنای پیدا کردن راه اصطلاح باشد و درمی ضرر رساندن برای تدبير باشد و به معنایمکر معادل نيرنگ و فریب در فارسی می 3

یعنی منصرف کردن  ؛  در نهان آمده گریحیله يَ   مکر در لغت به معنای تدبير برای ضرر رساندن   .به مردمان است  رساندن اذیت پنهان برای
كْرُ   .مكر  (.العرب  لسانگ )نيرن  یاز تصمیم خودش به وسیله  غير

َ
عْنَا أنَ الكید في الْروف حَلَالٌ، وَالْمَكْرُ   احْتِياَل   اللَّیْثُ: الم فِي خُفیة، قاَلَ: وَسََِ

تَ عَالَ:    ُ كْرُ .  وَمَكَرُوا مَكْراً وَمَكَرْنا مَكْراً وَهُُْ لََ يَشْعُرُونَ فِي كُلِ  حَلَالٍ حَراَمٌ. قاَلَ الِلَّّ
َ
الْعِلْمِ بالتأْویل: الم مِنَ الِلَِّّ تَ عَالَ جَزاَءٌ سَُي بِاسْمِ مَكْرِ    قاَلَ أهَل 

جازَى كَمَا قاَلَ تَ عَالَ: وَجَزاءُ سَیِ ئَةٍ سَیِ ئَةٌ مِثْ لُها، فاَلثَّانیَِةُ لیَْسَتْ بِسَیِ ئَةٍ فِي الْْقَِیقَةِ وَ 
ُ
الَ: فَمَنِ  لَكِن َّهَا سَُِ یَتْ سَیِ ئَةً لِازْدِوَاجِ الْكَلَامِ، وكََذَلِكَ قَ وْلهُُ تَ عَ الم

علم أنَه عِقاب عَلَیْهِ وجزاءٌ بهِِ، وَيََْريِ مََْرَى هَذَا الْقَوْلَ قَ وْلهُُ  اعْتَدى عَلَیْكُمْ فاَعْتَدُوا عَلَیْهِ، فالَول ظلُْمٌ وَالثَّاني لیَْسَ بِظلُْمٍ وَلَكِنَّهُ سَُِ يَ بِاسْمِ الذَّنْبِ لیُ 
َ وَهُوَ تَ عَالَ:   ،  خادِعُهُمْ يُخادِعُونَ اللَّه ْ ُ يَسْتَهْزِئُ بِِهِ كْرُ الْدَِیعَة وَالِاحْتِیَالُ، مَكَرَ يََكُْرُ مَكْراً ومَكَرَ بهِِ مَِّا جَاءَ فِي كِتَابِ الِلَِّّ    واللَّه

َ
. وَفِي  . ابْنُ سِیدَهْ: الم

به معنای   علم اخلاق  ح مکر در اصطلا.  و... است نيرگ ،فریب در زبان فارسی  «کرم» معادل  .  اللَّهُمَّ امْكُرْ لِ وَلَا تََْكُرْ بِ   :حَدِیثِ الدُّعَاءِ 
به   رذائل تریناست و جزء مهلکات بزرگ و زشت عاقله  یرذائل قوه ای از های پنهان برای اذیت رساندن به مردمان است؛ لذا رذیلهجستن راه

  مَازاتی  نموده و در قرآن توبیخ است که خداوند مکاران را به شدت ناپسند مکر، رفتاری  .رودشدید و بزرگی به شمار می گناه  آید کهحساب می
اسَ رَحَْ »   .ها رقم زده که این مَازات نشان از ریشه داشتن این رفتار در اختیار و صفات روانی انسان داردرا برای آن ذَقْنَا النه

َ
نوَ إِذَا أ اءَ    ةً مِّ بَعْدِ ضَره

كْرٌ فِی ءَایَاتِنَا م مه تْهم إِذَا لََُ هنگامی که به مردم، پس از ناراحتی که به آنها رسیده است، رحَتی بچشانیم، در آيَت ما نيرنگ    .(21)یونس:    « مَسه
 «.کنندمی
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ُ تَ عَالَ سِیمَاءُ یَ عْرفُِ هَا أهَْلُ السَّمَاوَاتِ مِنَ الْمَلَائِكَةِ    التَّوَاضُعِ وَ لَِهْلِ   -6 وَ عَلَى   وَ أهَْلُ الَْرْضِ مِنَ الْعَارفِِيَن قاَلَ الِلَّّ
ُ بقَِوْمٍ يُُِبُّهُمْ   وَ قاَلَ تَ عَالَ أیَْضاً   الَْعْرافِ رجِالٌ یَ عْرفُِونَ كُلاا بِسِیماهُمْ  مَنْ یَ رْتَدَّ مِنْكُمْ عَنْ دِینِهِ فَسَوْفَ يََْتِ الِلَّّ

 وَ قاَلَ تَ عَالَ   إِنَّ أَكْرَمَكُمْ عِنْدَ الِلَِّّ أتَْقاكُمْ   وَ قاَلَ تَ عَالَ أیَْضاً   وَ يُُِبُّونهَُ أذَِلَّةٍ عَلَى الْمُؤْمِنِيَن أَعِزَّةٍ عَلَى الْكافِریِنَ 
 ؛تُ زكَُّوا أنَْ فُسَكُمْ   فَلا

 ب(
ا وَ یَ قْبَلُهَا إِلاَّ وَ بَابُِاَ وَ أَصْلُ التَّوَاضُعِ مِنْ إِجْلَالِ الِلَِّّ وَ هَیْبَتِهِ وَ عَظَمَتِهِ وَ لیَْسَ لِلَِِّّ عَزَّ وَ جَلَّ عِبَادَةٌ یَ رْضَاهَ  .1

 ؛التَّوَاضُعُ 
ُ  وَ لَا یَ عْرِفُ مَا في مَعْنََ حَقِیقَةِ التَّوَاضُعِ إِلاَّ الْمُقَرَّبوُنَ مِ  .2 وَ عِبادُ الرَّحَْنِ   نْ عِبَادِهِ الْمُتَّصِلُونَ بِوَحْدَانیَِّتِهِ قاَلَ الِلَّّ

 ؛ عَلَى الَْرْضِ هَوْناً وَ إِذا خاطبََهُمُ الْْاهِلُونَ قالُوا سَلاماً الَّذِینَ يََْشُونَ 
ُ تَ عَالَ أعََزَّ خَلْقِهِ وَ سَیِ دَ برَیَِّ  .3 وَ اخْفِضْ جَناحَكَ لِمَنِ ات َّبَعَكَ   - تِهِ مََُمَّداً بِالتَّوَاضُعِ فَ قَالَ عَزَّ وَ جَلَّ وَ قَدْ أمََرَ الِلَّّ

 ؛ مِنَ الْمُؤْمِنِينَ 
َّ إِلاَّ مِنْهَ  .4 نَُّ لَا یَ تَبَينَّ ضُوعِ وَ الَْْشْیَةِ وَ الْْیََاءِ وَ إِنهَّ شُوعِ وَ الُْْ  ؛ اوَ التَّوَاضُعُ مَزْرَعَةُ الُْْ
 4؛ مُ الشَّرَفُ التَّامُّ الْْقَِیقِيُّ إِلاَّ للِْمُتَوَاضِعِ في ذَاتِ الِلَِّّ تَ عَالَ وَ لَا یَسْلَ  .5

 
مرتبة رفیعة، و لو كان للتواضع لغة یفهمها الْلق  : التواضع أصل كل شرف نفیس و  قال الصادق  :  التواضعالباب الثامن و الْمسون في    4

، و ما سواه فكبر )مكر(، و من تواضع لِلَّّ شرفه الِلَّّ ع لى كثير من عباده  لنطق عن حقایق ما في مَفیات العواقب. و التواضع ما یكون لِلَّّ و في الِلَّّ
صبى، و كثير من انواع الكبر يَنع من استفادة العلم و قبوله و  )سئل بعضهم عن التواضع؟ قال هو أن يَضع للحق و ینقاد له و لو سَعه من  

رض من  الانقیاد له، و فیه وردت الْيَت التى فیها ذم المتكبرین( و لاهل التواضع سیماء یعرفها أهل السموات )السماء( من الملائكة و أهل الا
من یرتد منكم عن دینه فسوف یأتى اللَّه بقوم يحبهم و يحبونه أذلة عَل . و قال ایضا:  وَ عََلَ الَْْعْرافِ رِجالٌ یَعْرِفُونَ كُلًّا بِسِيماهُُْ   العارفين. قال الِلَّّ تعال:

شتم در تواضع( حضرت  )باب پنجاه و ه  .فلًّ تزكوا انفسكم. و قال:  ان أكرمكم عند اللَّه أتقيكم. و قال ایضا:  المؤمنين أعزة عَل الكافرین
خبر  فرموده است: تواضع و فروتنَ اساس هر گونه شرافت عظیم و مرتبه بلندى است، و اگر براى تواضع زبان و لغتى بود هر آینه  صادق  

شد، و اگر  و تواضع چیزى است كه براى خدا و در راه خدا با  داد ما را از حقایق پوشیده و اسرار نهان و نتائجى را كه براى آن هست.مى
نه، آن مكر و تكبر است، اگر چه به صورت تواضع باشد. و چون تواضع براى خدا شد؛ خداوند متعال او را عزت و بزرگى داده، و شرافت  

ست كه در مقابل حق مطیع و خاضع  ا  بعضى از علماء را از حقیقت تواضع پرسیدند؟ جواب داد كه: تواضع این   كند. بر دیگران پیدا مى
اى باشد. و تكبر در بسیارى از موارد مانع از آموختن علوم و استفاده از اهل علم و معرفت شده،  چه طرف یك فرد پست و يَ بچهگردد، اگر 

ها به مذمت  فروتنَ آيَتى نازل شده است كه در ضمن آن  ی رهباكند. و در و از خضوع و فروتنَ در مقابل حق و علم و از قبول آن نهى مى
هاى مَصوصى است كه؛ ملائكه آسَان و اهل معرفت از اهل زمين آنان را  فرموده است. و براى اشخاص متواضع چهره  و نكوهش تكبر اشاره

شناسند، و خصوصیات  فرماید: در مقامات بلند و بالا مردانى هستند كه هر كسى را از چهره و سیماى او مىخداوند متعال مى  شناسند.مى
گاه شما از دین مقدس الهى منصرف و مرتد گردید، خواهد آورد خداوند متعال جمعى را  فرموده است: هر   دهند. و بازروحى او را تشخیص مى

دارند و آنان در مقابل مؤمنين متواضع و پست بوده و در مقابل كفار عزیز و بزرگوارند.  دارد آنان را و آنان نیز خدا را دوست مىكه دوست مى
  وردگار متعال كسى است كه پرهیزكارتر باشد. و فرمود خودتان را با تزكیه و تقدیس و ترفیع مقام معرفى نكنید.نزد پر ترین شماها و فرمود: گرامى

  هنگامى كه انسان متوجه به الوهیت و عظمت و جلال پروردگار متعال گشته، و عبودیت و ذلت و عجز و حقارت خود را دید، قهراً   :شرح
بینَ و خودستايى دورى خواهد كرد، و این معنَ را  از خود  و وجداناً   ذاتاً   و مَدود و فقير دانسته، و  در همه حال و در هر مقام خود را كوچك

شود؛ آن را تواضع في الِلَّّ گویند. و در صورتى  تواضع لِلَّّ گویند. و چون تواضع در مواردى صورت گيرد كه در راه خدا است و منتهى به خدا مى
صد مادى صورت گيرد، مانند تواضع براى جلب نفوس و اظهار قدس و تقوى و ايَاد مَبت و به دست  كه فروتنَ روى اغراض دنیوى و مقا 

پسندى و خودستايى و خود خواهى بوده، و حیله و مكرى    -آوردن مال و عنوان و اعمال نظرهاى شخصى و امثال اینها؛ برگشت آن به خود
آن كس كه او فتاد خدایش گرفت   ؛آن به كزین گریوه سبكبار بگذرى/ طر بسى استدر شاهراه جاه و بزرگى خ  نیز به تكبر اضافه خواهد شد. 

: ان  قال رسول الِلَّّ    .اظهار چاكرىاقرار بندگى كن و  /خرنددر كوى عشق شوكت شاهى نمى؛  گو بر تو باد تا غم افتادگان خورى/دست
. و كان رسول الِلَّّ  اذا مر     الِلَّّ أوحى ال أن تواضعوا حتى لا یفخر أحد على أحد و لا یبغى أحد على أحد، و ما تواضع أحد لِلَّّ الا رفعه الِلَّّ

هیبته و عظمته و لیس لِلَّّ عز و جل عبادة یقبلها و  و اصل التواضع من اجلال )جلال( الِلَّّ تعال و  على الصبیان فیسلم علیهم لكمال تواضعه(  
: و عباد الرحَن  یرضاها الا و بابِا التواضع، و لا یعرف ما في )في معنَ( حقیقة التواضع الا المقربون من عباده المتصلون بوحدانیته. قال الِلَّّ تعال

: و  بالتواضع، فقال    أعز خلقه و سید بریته مَمدا    أمر الِلَّّ    الذین يَشون على الارض هونا و اذا خاطبهم الْاهلون قالوا سلاما و قد 
و فیها( و  المؤمنين. و التواضع مزرعة الْشوع و الْضوع و الْشیة و الْیاء و انهن لا تتبين )ینبتن( الا منها )منها  اخفض جناحك لمن اتبعك من
رسول اكرم )ص( فرموده است: خداوند متعال وحى كرده است مرا   الا بالتواضع )للمتواضع( في ذات الِلَّّ تعال.   لا یسلم الشرف التام الْقیقى



 
 ؛ مَا یَكُونُ لِلَِِّّ وَ في الِلَِّّ وَ مَا سِوَاهُ مَكْرٌ   التَّوَاضُعُ وَ   .6
ُ عَلَى كَثِيٍر مِنْ عِبَادِهِ   تَ وَاضَعَ وَ مَنْ   .7  ؛ لِلَِِّّ شَرَّفَهُ الِلَّّ
عَهُ مِنْ صَبٍِ  وَ كَثِيٌر مِنْ أنَْ وَاعِ الْكِبْرِ يََنَْ   التَّوَاضُعِ سُئِلَ بَ عْضُهُمْ عَنِ   .8 عُ قاَلَ هُوَ أَنْ يََْضَعَ للِْحَقِ  وَ یَ نْقَادَ لهَُ وَ لَوْ سََِ

یِنَ مِنِ اسْتِفَادَةِ الْعِلْمِ وَ قَ بُ   ؛ولهِِ وَ الِانْقِیَادِ لهَُ وَ فِیهِ وَرَدَتِ الْْيََتُ الَّتِِ فِیهَا ذَمُّ الْمُتَكَبرِ 
ُ تَ عَالَ سِیمَاءُ یَ عْرفُِ هَا أهَْلُ السَّمَاوَاتِ مِنَ الْمَلَائِكَةِ    التَّوَاضُعِ وَ لَِهْلِ   .9  وَ عَلَى  وَ أهَْلُ الَْرْضِ مِنَ الْعَارفِِيَن قاَلَ الِلَّّ

ُ بقَِوْمٍ يُُِبُّهُمْ   وَ قاَلَ تَ عَالَ أیَْضاً   الَْعْرافِ رجِالٌ یَ عْرفُِونَ كُلاا بِسِیماهُمْ  مَنْ یَ رْتَدَّ مِنْكُمْ عَنْ دِینِهِ فَسَوْفَ يََْتِ الِلَّّ
 وَ قاَلَ تَ عَالَ   إِنَّ أَكْرَمَكُمْ عِنْدَ الِلَِّّ أتَْقاكُمْ   أیَْضاً وَ قاَلَ تَ عَالَ    وَ يُُِبُّونهَُ أذَِلَّةٍ عَلَى الْمُؤْمِنِيَن أَعِزَّةٍ عَلَى الْكافِریِنَ 

 ؛فَلا تُ زكَُّوا أنَْ فُسَكُمْ 
و عبودیت و   الوهیت و عظمت و جلال پروردگار متعال گشته  هنگامى كه انسان متوجه   5گفته شده   :تفقه

 و مَدود و فقير دانسته، و ذاتاً   مقام خود را كوچكدر همه حال و در هر    ذلت و عجز و حقارت خود را دید، قهراً 
چون تواضع در مواردى و  بینَ و خودستايى دورى خواهد كرد، و این معنَ را تواضع لِلَّّ گویند.  از خود  و وجداناً 

شود؛ آن را تواضع في الِلَّّ گویند. و در صورتى كه فروتنَ روى ست و منتهى به خدا مىصورت گيرد كه در راه خدا
و ايَاد مَبت و به   ااغراض دنیوى و مقاصد مادى صورت گيرد، مانند تواضع براى جلب نفوس و اظهار قدس و تقو 

پسندى و خودستايى و برگشت آن به خود  ،هادست آوردن مال و عنوان و اعمال نظرهاى شخصى و امثال این
 خواهى بوده، و حیله و مكرى نیز به تكبر اضافه خواهد شد. خود

منين مذموم و مِنوع و قبیح ؤ در مقابل م  و تکبر  و مکراست    تکبر   و   مکر   که تواضع ظاهری   گوییممی  حال ما 
پس مدیر ملزم است که به تواضع حقیقی و   7. باشد می  و گناهی کبيره  6« تكبرینس الم  لَ يحب   هان  : »لقوله تعالی  ،است

 
كند شخصى براى  تواضع كنید تا فخر و مباهات ننماید یكى از شماها بر دیگرى و ظلم و تعدى نكند كسى بر فرد دیگر، و فروتنَ نمى  كه

خورد،  اى بر مىهر گاه در عبور خود به بچه  دهد. و رسول اكرم  خداوند متعال او را عزت و بلندى مقام مىكه  خدا و در راه او مگر آن
ست كه: انسان از جهت جلال و عظمت پروردگار متعال و  ا  و حقیقت تواضع این داد، از جهت نهایت تواضع آن حضرت.  او را سلام مى

حقير و ضعیف دیده و فروتنَ كند. و هیچ گونه عبادت و طاعتى نیست كه مورد قبول و رضاى  بزرگوارى او پیوسته خود را    در مقابل عزت و
كه به صورت تواضع و شكسته دل و ذلت نفس انجام بگيرد. و از حقیقت تواضع و از نتائج دقیق آن آگاه  پروردگار متعال قرار گيرد؛ مگر آن

فرماید: و بندگان مَصوص  ز موحدین حقیقى و كامل باشند. و خداوند متعال مىشود، مگر كسانى كه از بندگان مقرب و خاص خدا و انمى
روند، و چون مردم نادان و خود پسند آنان  گيرند، افرادى هستند كه با كمال فروتنَ و افتادگى راه مىمن كه مورد عنایت و رحَت من قرار مى

دهند. و خداوند متعال امر فرموده  سلامتى نفس و طهارت قلب جواب مى  را خطاب كرده و با آنان سخن گویند؛ با نهایت نرمى و تواضع و
را به موضوع تواضع، و فرموده است كه: در مقابل بندگان مؤمن فروتنَ و نرمى   ترین بنده و عزیزترین فرد خلق خود رسول اكرم  است گرامى

كشت كردن و روییدن خشوع و خضوع و خشیت و حیاء  و تواضع مَل   را شیوه خود قرار بده، و با كمال مهربانى و صفا با آنان رفتار بكن.
شود مگر با تواضع  كنند مگر از همان مَل تواضع. و شرافت به معنَ حقیقى و تَام نیز حاصل نمىشوند و ظهور نمىاست، و آنها آشكار نمى

است، و روح فروتنَ ذلت و  بودیت خضوع و فروتنَروح طاعت و عبادت عبودیت و بندگى است، و روح ع :شرح در مقابل پروردگار متعال.
حقارت نفس در مقابل عزت و عظمت و كبريَئى پروردگار متعال است، و نتیجه ذلت نفس و خضوع كمال عزت و بِاء و نور و انشراح  

نست كه خداوند متعال  شود مگر در اثر تواضع و فروتنَ و عبودیت، ایصدر است. و پس حقیقت عزت و علو مقام و رفعت درجه حاصل نمى
ةُ وَ لِرَسُولِهِ وَ لِِْمُؤْمِنِيَن وَ لكِنه الْمنُافِقِيَن لَ یَعْلَمُونَ   فرماید:مى ِ الْعِزه پرست تصور مى  .وَ لِلَّه دنیا  و  مادى  مردم  اثر  و  در  بزرگوارى  و  كنند كه: عزت 

دارند كه دنیا و مال و اعتبارات ظاهرى مادى در معرض زوال   شود، و غفلتمالدارى و ثروت و خود نمايى و خود پسندى و تكبر حاصل مى
نیازى نفس و غناى قلب نبوده، و فكر و نظر و  است، و گذشته از این، موجب بى  و تغير و تبدل بوده، و موقتى و چند روزى و صورى

كمر  شهان بى/مبين حقير گدايَن عشق را كاین قوم اید.افز كند، و بلكه بر نیاز و فقر و گرفتارى و احتیاج آدمى مىتَایلات انسان را تأمين نمى
  ص.  ، الشریعةمصباح  مد،  ام جعفر بن مَ)ام  كه سالكان درش مَرمان پادشهند/قدم منه به خرابات جز به شرط ادب؛  كلهندو خسروان بى

 (421فوی، ص. ؛ همان، ترجمه مصط72
 همان.  5
بُّ الْمسُْتَكْبِرینَ  6 هُ لَ يُحِ

ونَ وَ ما یُعْلِنُونَ إِنه َ یَعْلََُ ما يُسِرُّ نه اللَّه
َ
 (23النحل : . )لَ جَرَمَ أ

ا  7 هِ الْمكَْرُ جََيعاً یَعْلََُ ما تَكْسِبُ كُلُّ نَفْسٍ وَ سَيَعْلََُ الْكُفه َ وَ قَدْ مَكَرَ الهذینَ مِنْ قَبْلِهِمْ فَلِله ارِ رُ لِم  ( 42الرعد : . )نْ عُقْبََ الده



مين اهداف سازمان خواهد بود و اثر دوم این تأ در مسير    بخش است واین تواضع فعلی اثر   . مَلصانه متلبس شود
پایه يَ شهروندی حق یک کارمند دون ولو ذی  ، کند که مدیر را در قبال حق خاضع میاین است  تواضع صحیح  

 .فافهم فتدبر  ،للشرع الصادق  تبعاً   ،کند کند و به کسب آن حکم میعقل هم این تواضع را تحسين می  .عادی باشد 
چه به خدا و در راه خدا باشد، و اگر نه، آن مكر و تكبر است، اگر است كه براى  امریتواضع  که  فتحصل

داده، و   در سازمان   خداوند متعال او را عزت و بزرگى  ، براى خدا شد   مدیر  و چون تواضع   صورت تواضع باشد 
 حق ذیچه  حق مطیع و خاضع گردد، اگر   در مقابلاین است که    بخشی تواضعاثر   و  كند شرافت بر دیگران پیدا مى

 8باشد.   ایو يَ بچه  پایه کارمند دون   یك
 

 
قْفُ مِنْ فَوْقِهِ  ُ السه ره عَلَيْْهِ ْ مِنَ الْقَواعِدِ فَخَ ُ بُُيْانََهُ تَى اللَّه

َ
تاهُُُ الْعَذابُ مِنْ حَيْثُ لَ يَشْعُرُونَ قَدْ مَكَرَ الهذینَ مِنْ قَبْلِهِمْ فَأ

َ
 ( 26: النحل. )مْ وَ أ

ینَ   َ خالِدینَ فيها فَلَبِئْسَ مَثْوَى الْمتَُكَبرِّ بْْابَ جَهَنَّه
َ
 ( 29النحل : . )فَادْخُلُوا أ

ینَ  َ خالِدینَ فيها فَبِئْسَ مَثْوَى الْمتَُكَبرِّ بْْابَ جَهَنَّه
َ
 ( 72الزمر : . )قيلَ ادْخُلُوا أ

َ خالِدینَ فيها فَبِئْسَ مَثْوَى بْْابَ جَهَنَّه
َ
ینَ  ادْخُلُوا أ  ( 76غافر : . )الْمتَُكَبرِّ
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