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جذب کامل وصحیح بودجه جلوه ای از سخاوت   –  4سخاء –اصل چهارم    –  1اصول سبعه  –تعامل مدیر با خلق  -
 سازمانی 
  های مصوب ارچوب ردیفسخاوت سازمانی مصداق عدالت توزیعی است و البته در چ:  95  یئلهسم

نفعانی بخشی کامل نیاز به جود هم دارد که بذل نفع  برای ذیولی اقتصاد سازمان برای اثر   ؛قانونی  شرعی و
 پسندانه هستند مدیران موظف به این اقدام خدا  وچنان نیاز مشروع دارند نه همخاوت عادلااست که با س 

درست خرج کن و بد خرج   ، سخی و متسخی سه  مدیر و کارمند متفاوت هستند که به ترتیب پول خرج نکن،  بخیل
ی صالحمدیر نااز شایستگی  فتوا دادیم  .  مر  اسخی رفتار مالی مبتنی بر عدل و عقل دارد کم روند.  به شمار میکن  

جه را به کار و کالا زیرا بود  ؛ کاسته خواهد شد دارد  بعد از سال مالی    نشده در دیوان محاسباتجذب  یبودجه  که
س پیشرفت و آبادانی را ح  لذا  و ه است  د ش   و باعث نارضایتی مخدومین و رعای کنز کرده    ،و خدمت تبدیل نکرده

چنین   کند. تر میها را بیشآن   ی غصه  ی برگشت داده شده به آن   هپول خوابیده در خزان  وجود  برخی هم   .کنند ینم
 .بخیل در خرج و جذب بودجه استو سخی هم نیست  . است « معاقب علیه»بلکه ؛ نیست «مرحوم به» مدیری 

الا   ؛است  خرج کردن صحیح و سریع آن ،  سازمانی رسیدیم که اصل در بودجه  2به یک اصل در سخاوت چنین  هم
 ای ترجیح را به حفظ بودجه کند که به نظر ما نباید به آننوسانات اقتصادی شدید به گونه  مثلاا ،  لما خرج بالدلی

 . ..  .اضطرارات و مصالح برتر و  ،هامگر در ضرورت ،بهانه کرد  بها داد و
ولی   ،ند اسخی نگفتهکه مدیر اصلی و منحصر سازمان هستی است    را  خداوندعصومین و وحی  م  که اما این

در خبر معتبر هست   اولاا   .نیاز به توضیح دارد که باید به تفاوت لغوی و اصطلاحی آن مراجعه کرد  3اند فتهجواد گ
 

نْ یَا وَ كُلُّ وَجْهٍ مِنْهَا مُنْقَسِمٌ عَلَى    أُصُولُ الْمُعَامَلَاتِ تَ قَعُ عَلَى أرَْبَ عَةِ أوَْجُهٍ مُعَامَلَةُ اللََِّّ وَ مُعَامَلَةُ النَّفْسِ وَ مُعَامَلَةُ الْْلَْقِ   قاَلَ الصَّادِقُ ع1 وَ مُعَامَلَةُ الدُّ
هِ وَ شُكْرُ عَطاَئهِِ وَ الر ضَِا بقَِضَائهِِ وَ أرَكَْانٍ أمََّا أُصُولُ مُعَامَ سَبْعَةِ  الصَّبْرُ عَلَى بَلَائهِِ وَ تَ عْظِیمُ حُرْمَتِهِ  لَةِ اللََِّّ تَ عَالََ فَسَبْعَةُ أَشْیَاءَ أدََاءُ حَقِ هِ وَ حِفْظُ حَدِ 

هْدُ وَ حََْلُ الَْْذَى وَ الر یَِضَةُ وَ طلََبُ الصِ دْقِ وَ الِْْخْلَاصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ مَحْبُوبِهاَ وَ ربَْطهَُا  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الَْ وَ الشَّوْقُ إلِیَْهِ 
نْصَافُ  وَ الشَّفَقَةُ وَ النُّ   السَّخَاء  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الْْلَْقِ سَبْعَةٌ الْحلِْمُ وَ الْعَفْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ  فِِ الْفَقْرِ   نْ یَا سَبْعَةٌ  صْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْْ وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الدُّ

الزُّهْدِ  اخْتِیَارُ  وَ  الْكَثْرةَِ  بُ غْضُ  وَ  الْمَفْقُودِ  تَ رْكُ طلََبِ  وَ  بِالْمَوْجُودِ  یثاَرُ  الِْْ وَ  مَعَ رَ   الر ضَِا بِالدُّونِ  مَعْرفِةَُ آفاَتِِاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِاَ  فإَِذَا  وَ  الر ئََِسَةِ  فْضِ 
 ( 5. ص ، مصباح الشریعة، )امام جعفر بن محمد. الْمُقَرَّبِیَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَق ا حَصَلَتْ هَذِهِ الِْْصَالُ فِِ نَ فْسٍ وَاحِدَةٍ فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ اللََِّّ وَ عِبَادِهِ 

نند  ن معنی است که خاکستر آتش را از آتش پاک کشود سَخا النارَ به ایسَخا گرفته شده است. وقتی گفته می  یسخاوت از ریشه  یواژه 2
بهتر همان  تا  شود،  روشن  و  را  بسوزد  خانه  روشن کرده  را  خود  اطراف  آتش  میطور که  نگه  روشنا،  داردگرم  موجب  نیز  و  یسخاوت  ی 

جود  ی  باشد. از واژهمی بخل و مقابل بخشش جود به معنای   .مندی بینواین استی برای بهرهساز ها و زمینهو کانون خانواده جامعه  کردنگرم
 .شودبخشندگی، سخاوت، سخاء و سماحت نیز تعبیر آورده میبه بخشش، 

باشد.  ، عطا کردن بعد از سؤال مى سخاوت بخشیدن قبل از سؤال است، لیکن  جود اند: گفته دانسته و در تفاوت آن دو با یکدیگر   سخاوت  را غیر از جود  برخى، 3
هایش  گردد، زیرا خداوند نعمت اطلاق نمى   شود، لیکن سخىگفته مى جواد ندخداو  رو، بهاز این   صفتى اکتسابى است. خاوتس  ، صفتى ذاتى وجود  اند: برخى دیگر گفته

اعلم ان المصنف فِ باب ذمائم القلب اعتبر السخاء ضد البخل و السرف جمیعا إشارة إلَ أنه   .کندعطا مى را پیش از آنکه بندگان سؤال کنند به آنان
ضادة  الاقتصاد بینهما و قد عد فِ أحادیث النود و ضدا للبخل كما قدمنا و هو المناسب للرسم فیندرج فیه كثیر من المفهومات المتشاركة فِ م 

تفارقه من وجوه أخر مقتضیه لان یوضع لكل منها اسم مخصوص و يحكم علیه بما یناسبه من مدح  البخل اعنى إمساك ما يجب بذله و ان كانت م
لمناسبة  أو ذم و ربما قیل فِ بعضها بالترادف و هي الود و الكرم و الْیثار و التبذیر و الْسراف و التسخى و المروة و بیان ذلك من الفوائد ا

ل السؤال بخلافها فإنها بعده فیتفارقان كلیا أو قد تكون بعده فهو أخص مطلقا و قیل هو الصفة  للباب ف السخاوة تفارق الود بأنه بذل قب
ال بالذات  الذاتیة و هي المكتسبة أو أعم منهما فهو أبلغ منها أو أبلغها و من ثم یوصف تعالَ بالود دون السخاوة لْنه المبتدئ بالنعم قیل السؤ 

ما فِ بعض الْدعیة المأثورة من وصفه سبحانه بها و الكرم بأنه أبلغ اما فِ الواجب العرفِ ففي الكم و الكیف  و قیل انهما مترادفان و علیه يحمل 
و الْیثار  جمیعا و اما فِ الشرعي ففي الكیف فقط إذ لا یعقل المبالغة فِ مقداره و قد اعتبره المصنف ثمة ضدا للشح المطاع و قیل بالترادف ایضا 

ج الَ المبذول فهو أخص أیضا لْنه مرتبتها العالیة حیث ان المؤثر یبذل لغیره ما يحتاج الیه نفسه و بإزائها فِ مراتب البخل  بأنه بذل مع الاحتیا 
  مرتبة من یبخل على نفسه مع الحاجة فكم من بخیل يمسك المال و يمرض فلا یتداوى و یشتهي الشهوة فلا يمنعه منها الا البخل بالثمن و لو 

كلها لكنه خارج عن الرسم لان بذل المحتاج الیه غیر واجب شرعا و لا مروة فیتباینان ایضا و كیف كان ف هو الْفضل فهو من  وجدها مجانا لْ
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 ، خرج کرد  آن  عدل یعنی بودجه را در ردیف و موضع.  یعنی جود فوق عدل است   ،که جود با عدل تفاوت دارد
ال و بدون ردیف بودجه ؤ بدون س  ، تظارانن  و نی به افراد بد یع  ، از عدالت خارج استولی جود    . یعنی عدالت توزیعی

ولی بدون   ، جود فوق ردیف  . کند ها را جبران میو شکستگی آن کند  ها را ترمیم میزخم آن   ، کند ... بذل میو
به   لی خارج از ردیف هم و  ، کند ردیف را کامل مراعات میآن یعنی   ، ند کیقانونی عمل م  خروج از ردیف شرعی و

 . دهد میو...    ف اجتماعیبه هدف رفع شکا   نیازمندان
ها ست و حتى ارزش آن بالاتر از جُود است. عدالت رعایت استحقاقهاى بسیار والاعدالت از ارزش  :قیل

 از حقوق خود درگذرند و آن را نثار دیگران کنند.  این است که افراد جود و عدم تجاوز به حقوق دیگران است؛ اما
 نظر  از  اما   دهد؛مى  نشان   را  نفس  کمال   چون   است؛  عدالت  از  تربیش  جود  ارزش  باشد   ملاک  فردى  اخلاق   اگر

 ها شایستگى  و  استعدادها  مطابق  و  گرفته  نظر  در  افراد  واقعى  حقوق  عدالت  در  زیرا  ؛است  بالاتر  عدالت   اجتماعى،
 بدن  آن  از   عضوى   چون  که  است  بدن   مانند  و  ست ه  غیرطبیعى   جرین  یک  جود   در  اما   .شودمى  اعطا   ها آن   حق

 جود  اخبار   بعض   در   قلنا:  کنند. مى  او   حال  اصلاح   متوجه وقت م طور به  را خود  فعالیت  ءاعضا  سایر  است،   ماربی
 : دارند   که   فرقی  وجود  با ،است  شده   شمرده  لازم  مدیران   و  ملوک  برای  هم با  عدل   و

يمَ   قاَمَ رَجُلٌ إِلََ عَلِيٍ     قاَلَ ابْنُ عَبْدِ الرَّحََْنِ  يماَنُ عَلَ فَسَألَهَُ عَنِ الِْْ ى أرَْبَ عَةِ دَعَائمَِ الصَّبْرِ وَ الْیَقِیِن وَ انِ قاَلَ الِْْ
يماَنُ.   خُلُقٍ عَظِیمٍ   وَ إِنَّكَ لعََلى  وَ قَ وْلهُُ عَزَّ وَ جَلَ   الْوُدِ   وَ   الْعَدْلِ   4قاَلَ الِْْ

 
یعَةِ نَ ثْرَ    وَ مِنْ كَلَامِهِ    5تحف العقول  أفَْضَلُ الْمُلُوكِ مَنْ أعُْطِيَ ثَلَاثَ خِصَالٍ الرَّأفَْةَ  ...  الدُّررَِ سَمَّاهُ بَ عْضُ الشِ 

فِ حِفْظِ الثُّغُورِ وَ تَ فَقُّدِ الْمَظاَلِِِ وَ اخْتِیَارِ الصَّالِحِیَن   6وَ لیَْسَ يُحَبُّ للِْمُلُوكِ أَنْ یُ فَر طِوُا فِ ثَلَاثٍ   الْعَدْلَ   وَ   الْوُدَ وَ  
 تجَِبُ للِْمُلُوكِ عَلَى أَصْحَابِهِمْ وَ رَعِیَّتِهِمْ الطَّاعَةُ لَِمُْ وَ النَّصِیحَةُ لَِمُْ فِ الْمَغِیبِ وَ الْمَشْهَدِ   7لَالٍ لَِْعْمَالِِمِْ ثَلَاثُ خِ 

عَاءُ بِالنَّصْرِ وَ الصَّلَاحِ ثَلَاثةٌَ تجَِبُ عَلَى السُّلْطاَنِ للِْخَاصَّةِ وَ الْعَامَّةِ مُكَافأَةَُ الْمُ  حْسَانِ لیَِزْدَادُوا  حْسِ وَ الدُّ نِ بِالِْْ
نْصَافِ ثَلَاثةَُ أَشْیَاءَ   8ءِ لیَِتُوبَ وَ یَ رْجِعَ عَنْ غَیِ هِ رَغْبَةا فِیهِ وَ تَ غَمُّدُ ذُنوُبِ الْمُسِي حْسَانِ وَ الِْْ یعاا بِالِْْ وَ تََلَُّفُهُمْ جمَِ

 10وَ دَاعِیَةٌ إِلََ بِدْعَة   9عَلَیْهِ خَامِلٌ قلَِیلُ الْفَضْلِ شَذَّ عَنِ الْمََاعَةِ   تْ مَنِ احْتَقَرَهَا مِنَ الْمُلُوكِ وَ أَهْملََهَا تَ فَاقَمَ 
فِطْنَةٌ ا إِفْشَاءُ السِ رِ  سُقُوطٌ السَّخَاءُ  فَضِیحَةٌ  قِلَّةُ الصَّبْرِ  الِانتِْقَادُ عَدَاوَةٌ  فُ رْقَةٌ  مَنْ الِاسْتِقْصَاءُ  ثَلَاثةٌَ  تَ غَافُلٌ  للَّوْمُ 

نْ یَا وَ الْْخِرةَِ بُ غْیَتَهُ تََسََّ  مَنِ اعْتَصَمَ بِاللََِّّ وَ رَضِيَ بقَِضَاءِ اللََِّّ وَ أَحْسَنَ الظَّنَّ بِاللََِّّ ثَلَاثةٌَ مَنْ   11كَ بِهِنَّ نَالَ مِنَ الدُّ
ینُ وَ التَّوَاضُعُ فَ رَّطَ فِیهِنَّ كَانَ مَحْرُوماا اسْتِمَاحَةُ جَوَادٍ وَ مُصَاحَبَةُ عَالٍِِ وَ اسْتِمَالةَُ سُ  لْطاَنٍ ثَلَاثةٌَ توُرِثُ الْمَحَبَّةَ الدِ 

 12... . وَ الْبَذْلُ مَنْ برَئَِ مِنْ ثَلَاثةٍَ نَالَ ثَلَاثةَا مَنْ برَئَِ مِنَ الشَّر  

 
لا یستكمل العبد الايمان حتى یكون فیه ثلاث    ثلاث خصال یستكمل بها الايمان روى ذلك صاحب الْحیاء مرسلا قال قال رسول اللَّ ه  

صال الْنفاق من الْقتار و الْنصاف من نفسه و بذل السلام. و فِ حدیث الوصیة )الفقیه( ثلاث من حقائق الْيمان الْنفاق من الْقتار و  خ
 (170.  ص  ، یةالتحفة السن ی،جزائر )  إنصافك الناس من نفسك و بذل العلم للمتعلم.

 . 36 ص.،  جامع الْخبارشعیری،  4
 . 315 ، ص. فالتححرانی،  5
 فیه.یفرطوا فیه: یقصروا و أظهروا العجز   6
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 ؛قانونی  های مصوب شرعی وارچوب ردیفسخاوت سازمانی مصداق عدالت توزیعی است و البته در چ  که  فتحصل
نفعانی است که با سخاوت کامل نیاز به جود هم دارد که بذل نفع  برای ذی  بخشیاثر   سازمان برایولی اقتصاد  

 13.فافهم و تدبر  ،پسندانه هستند چنان نیاز مشروع دارند که مدیران موظف به این اقدام خداعادلانه هم
 

 
 .1447ظم عالم نشعبار شه 29ه، ر لاداا هفقی هاز سلسل طبفقه الروا 95رس د 13


