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رابطه  - 96درس  –روابط اربعه  – نقشه راه امام صادق ع  –فقه روابط انسانی در سازمان  –سازمانی )انگیزش( 

 حد سخاوت  - (5) سخاءچهارم  اصل    –  1اصول سبعه   –رابطه مدیر و کارمند با خلق    –چهارم  
  مسرف نباشند و   ،بخیل نباشند  ،کارگزاران و عمال سازمان باید حدود سخاوت را بشناسند  :96  یلهئ مس

  د کننخود، گروه و مجموعه را دچار نیاز ن
د عقل است و حد زیرا جن  ؛ معلوم شد سخاوت سازمانی در خصوص همکاران و ارباب رجوع دارای حدودی است

بخل   به تصریح حدیث جنود عقل و جهل از صادق آل محمد    وافراط و تفریط دارد که از جنود جهل است  
ان للسّخاء مقداراً فان زاد علیه فهو »:  لقوله    ،هم اسراف است  و حد افراط آن ضد سخاوت است    و  حد تفریط

»السخّی :  لقوله    ،است  «انفاق در حق »باشد    هکه صحت حمل داشتملاک صدق سخاوت و این  2«. سرف  
 «.اعطاء کل شیئ حقه »و    «وضع الشیء فی موضعه »یعنی    ،که عدل خواهد بود  3«الکریم الذی ینفق ماله فی حقّ  

و الا اگر   ، ایسخاوت کرده  ، کردیء  ئ را اداقرار دادی و حق آن ش  ئ مورد سخاوت را در جای شایستهاگر ش
کاری جهلانی مرتکب   ای وحد حق و عدل خارج شده  ی از جاده  ،بخل و اسراف ورزیدی  ،افراط و تفریط کردی

شود و ای جاهلی و ظلمانی دچار میهای جاهلانه و ظالمانه به مجموعهلذا سازمان با بخشش  .نه عقلانی  ،یگشت
ااالَا»  تعالی  لانه ؛  نه مسرف  ، نه بخیل باشند  و   اجتناب کنند   ها ضد سخاوت  گونه مدیران باید از این ای  اح  اال اااب   4«. فیَاسر 

 ، دانستند سخاوت را غنای فرد مورد بخشش می  و  نظری و عملی هستند   ی ج سخاوت در سیرهکه مروّ با این  امام  
 گفتند   حیبن صب  دیول  ی حهی طبق صحبه حد ضد که رسید نبخشیدند و    5«؛ دقة ما ابقت غنیً خیر الصّ »: لقوله 

مانع استجابت دعا   واضح است که  و  6«. شودنگاه ندارم دعایم مستجاب نمی  اگر به قدر برطرف کردن نیاز خودم »
 

نْ یَا وَ كُلُّ وَجْه  مِنْهَا مُنْقَسِم     تَ قَعُ عَلَى أرَْبَ عَةِ أوَْجُه  مُعَامَلَةُ اللََِّّ وَ مُعَامَلَةُ النَّفْسِ وَ مُعَامَلَةُ الْْلَْقِ أُصُولُ الْمُعَامَلَاتِ    قاَلَ الصَّادِقُ ع  1 وَ مُعَامَلَةُ الدُّ
الصَّبُْْ عَلَى بَلَائهِِ وَ تَ عْظِیمُ  لَةِ اللََِّّ تَ عَالََ فَسَبْعَةُ أَشْیَاءَ أدََاءُ حَقِّهِ وَ حِفْظُ حَدِّهِ وَ شُكْرُ عَطاَئهِِ وَ الرِّضَا بقَِضَائهِِ وَ  عَلَى سَبْعَةِ أرَكَْان  أمََّا أُصُولُ مُعَامَ 

دْقِ وَ الِْْخْلَاصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ مَحْبُوبِِاَ وَ  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَة  الْْوَْفُ وَ الَْ حُرْمَتِهِ وَ الشَّوْقُ إلِیَْهِ  هْدُ وَ حَمْلُ الَْْذَى وَ الرّيََِضَةُ وَ طلََبُ الصِّ
نْصَافُ  وَ الشَّفَقَةُ وَ النُّ   السَّخَاءُ وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الْْلَْقِ سَبْعَة  الْْلِْمُ وَ الْعَفْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ  ربَْطهَُا فِِ الْفَقْرِ   نْ یَا  صْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْْ وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الدُّ

یثاَرُ بِالْمَوْجُودِ وَ تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُودِ وَ بُ غْضُ الْكَثْرَةِ وَ اخْتِیَارُ  فْضِ الرّئََِسَةِ فإَِذَا  مَعْرفِةَُ آفاَتِِاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِاَ مَعَ رَ الزُّهْدِ وَ سَبْعَة  الرّضَِا بِالدُّونِ وَ الِْْ
 ( 5. ص، صباح الشریعةممد، امام جعفر بن مح ). قّاحَصَلَتْ هَذِهِ الِْْصَالُ فِِ نَ فْس  وَاحِدَة  فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ اللََِّّ وَ عِبَادِهِ الْمُقَرَّبِيَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَ 

؛فرماید: »ان للسّخاء مقداراً فان ز می  امام حسن عسکری    2 اندازه گذشت    اندازه است اگر از آن  دارای  همانا سخاوت  اد علیه فهو سرف 
مقدارا فإن زاد علیه فهو    وللحزم   سرف،   : إن للسخاء مقدارا فإن زاد علیه فهوقال أبو محمد العسكري  (  الدرة الباهرة)«.  بوداسراف خواهد  

تِور. كفاك أدبا تجنبك ما تكره من غیرك، احذر كل ذكي    جبن، وللاقتصاد مقدارا فإن زاد علیه فهو بخل، وللشجاعة مقدارا، فإن زاد علیه فهو 
وته، حسن الصورة جمال ظاهر،  ساكن الطرف، ولو عقل أهل الدنیا حزبت، خیر إخوانك من نسي ذنبك إلیه، أضعف الْعداء كیدا من أظهر عدا 

باطن، من أنس بالله استوحش من الناس، من لم یتق وجوه الناس لم یتق الله، جعلت الْبائث فِ بیت وجعل مفتاحه الكذب،   وحسن العقل جمال 
نام رأى الْحلام )الظاهر أنه  إذا نشطت القلوب فأودعوها وإذا نفرت فودعوها. اللحاق بمن ترجو خیر من المقام مع من لا تأمن شره، من أكثر الم

  )وقال    .یعني أن طلب الدنیا كالنوم وما یصیر منها كالْلممجلسی،).  : الهل خصم والْلم حكم، ولم یعرف راحة القلب من لم يجرعه  
 ( 377. ، ص75. ، جبحارالانوار

؛ می  امام صادق   3 است که مال خود را در امور حق و شایسته به    سخاوتمند کریم کسی  فرماید: »السخّی الکریم الذی ینفق ماله فی حقّ 
السخي الكریم الذي  :  قال الصادق    النة دار الْسخیاء و:    قال رسول الله(  355.  ، ص6۸.  ، جبحارالانوار  مجلسی،«. )مصرف برساند

 (جامع الْخبارشعیری، ). ینفق ماله فِ حق
الاياابََي 4 ه  نَّ وااإ 

ف  سْر 
ااوَالات  وااوَااشْرَبُ  ل  دٍاوَاك  ج 

امَسْ لِّ نْدَاك  مْاع  واازينتََك  ذ  فیَاآدَمَاخ  سْر 
االْ  ب  ح 

 ( 31 :الْعراف) .ای 
هَا فأََعْطاَهُ فأََخَذَهَا وَ    أنََّ فقَِیراً سَأَلَ الصَّادِقَ    ،مشََارِقِ الْْنَْ واَرِ أقَوُلُ رَوَى الْبُْْسِيُّ فِِ   5 فَ قَالَ لعَِبْدِهِ مَا عِنْدَكَ قاَلَ أرَْبَ عُمِائةَِ دِرْهَم  قاَلَ أعَْطِهِ إِيََّ

وَ إِناَّ لَمْ    غِنً   أبَْ قَتْ   مَا خَیْرُ الصَّدَقةَِ    الْعَطاَءِ فَ قَالَ لهَُ قاَلَ رَسُولُ اللََِّّ    وَلََّ شَاكِراً فَ قَالَ لعَِبْدِهِ أرَْجِعْهُ فَ قَالَ يََ سَیِّدِي سَألَْتُ فأََعْطیَْتَ فَمَا ذَا بَ عْدَ 
  ، ص.47.  ج  ،بیروت(  )ط  بحار الْنوار)مجلسی،    ةِ.نُ غْنِكَ فَخُذْ هَذَا الْْاَتَََ فَ قَدْ أعَْطیَْتُ فِیهِ عَشَرةََ آلَافِ دِرْهَم  فإَِذَا احْتَجْتَ فبَِعْهُ بِِذَِهِ الْقِیمَ 

61) 
تقاضای    که روزی فقیری از امام صادق  آن بزرگواران مورد غفلت نبوده است چنان  یسخاوت نیز در سیره  از سوی دیگر رعایت حد  6

امام چون فرد   .دندکر ها به همان میزان کمک  نیز به او مال فراوانی دادند پس از وی دو فقیر دیگر آمده، امام به هر کدام آن کمک کرد، امام
ند: اگر کسی سی يَ چهل هزار درهم داشته باشد و  کردزی به او نداد و فرمود: خداوند به شما وسعت دهد، سپس اضافه  چیآمد چهارمی می
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باید حدود سخاوت لذا کارگزاران و کارکنان    ؛ د استکراهیت شدی  شیئی مذموم است و مذمت علامت حرمت و
و   پس نیازمد نشدن و محتاج نشدن خود   . مند نشوند تا حدی ببخشند که خود نیاز   یعنی  ،را بدانند و مراعات کنند 

تلکاحدوداا»:  لقوله تعالی  ، اید از آن تعدی کردبنز که  ی برای سخاوت است و خطی قرمحد ،  سازمان خود  گروه و
 8. ن الْدود حمی اللهلا شامل باطلاقه حدود السخاء فافهم  ال  7«، افلااتعتدوهاالّلا

 مسرف نباشند و خود، گروه   ، بخیل نباشند ،  کارگزاران و عمال سازمان باید حدود سخاوت را بشناسند   که  فتحصل  
 9. والله العالم،  د نکنو مجموعه را دچار نیاز ن

 
  مُحَمَّدُ بْنُ يََْيََ عَنْ أَحْمَدَ بْنِ  .رسدهمه را در راه خیر مصرف نماید و چیزی برای خود باقی نگذارد جزء کسانی است که دعایشان به اجابت نمی

فَجَاءَهُ سَائِل  فأََعْطاَهُ ثَُُّ جَاءَهُ     عِنْدَ أَبِ عَبْدِ اللََِّّ  مُحَمَّدِ بْنِ عِیسَى عَنِ الَْْسَنِ بْنِ مَحْبُوب  عَنْ عَبْدِ اللََِّّ بْنِ سِنَان  عَنِ الْوَلیِدِ بْنِ صَبِیح  قاَلَ كُنْتُ 
لُغُ ثَلَاثِيَن أوَْ أرَْ آخَرُ فأََعْطاَهُ ثَُُّ جَاءَهُ آخَرُ فأََعْطاَهُ ثَُُّ  ُ عَلَیْكَ ثَُُّ قاَلَ إِنَّ رَجُلًا لَوْ كَانَ لهَُ مَال  یَ ب ْ بعَِيَن ألَْفَ دِرْهَم  ثَُُّ شَاءَ أنَْ   جَاءَهُ آخَرُ فَ قَالَ یَسَعُ اللََّّ

هَا إِلاَّ وَضَعَهَا فِِ حَقّ  لفََعَلَ فَ یَ ب ْقَى لَا مَالَ لهَُ فَ یَكُونُ  مِنَ الثَّلَاثةَِ الَّذِینَ یُ رَدُّ دُعَاؤُهُمْ قُ لْتُ مَنْ هُمْ قاَلَ أَحَدُهُمْ رَجُل  كَانَ لهَُ مَال  فأَنَْ فَقَهُ    لَا یَ ب ْقَى مِن ْ
محمد بن یعقوب، عن محمد  ( 16.  ص، 4. ج ،کافی کلینی، ) فِِ غَیْرِ وَجْهِهِ ثَُُّ قاَلَ يََ رَبِّ ارْزقُْنِي فَ قَالَ لهَُ أَ لَمْ أَجْعَلْ لَكَ سَبِیلًا إِلََ طلََبِ الرّزِْقِ 

  بن يَيَ، عن أحمد بن محمد بن عیسى، عن الْسن ابن محبوب، عن عبد الله بن سنان، عن الولید بن صبیح قال: كنت عند أبِ عبد الله  
اه ثُ جائه آخر فأعطاه ثُ جائه آخر، فقال: یسع الله علیك، ثُ قال: إن رجلا لو كان له مال یبلغ ثلاثين  فجائه سائل فأعطاه ثُ جائه آخر فأعط

الثلاثة الذین یرد دعائهم، قلت: من هم؟ قال    أو أربعين ألف درهم ثُ شاء أن لا یبقى منها إلا وضعها فِ حق لفعل فیبقى لا مال له، فیكون من 
وسائل    حر عاملی،)  .فِ وجهه ثُ قال: يَ رب ارزقني فیقال له: ألم أجعل لك سبیلا إلَ طلب الرزق الْدیث  أحدهم رجل كان له مال فأنفقه 

أحمد بن    نوادر ( نقلا من  السرائررواه ابن إدریس فِ )آخر    رواه الصدوق بإسناده عن الولید بن صبیح نحوه، و   و  (293.  ، ص6.  ، جةالشیع
و از اصحاب  ولید بن صبیح اسدی، از راويَن مورد اعتماد شیعه    محمد بن أبِ نصر البزنطي، عن عبد الله بن المغیرة، عن عبد الله بن سنان نحوه.

  : اختیار معرفة الرجال)کشی،  . »ثقة«.  . ترحّم علیه أبو عبد الّلَّ در مورد وی دعا کرده است امام صادق  بود. و راويَن امام صادق 
سقط من نساخ    الظاهر أن الْدیث وقع فیه وقد أخرج ذیله أیضا فِ  جفنة من رطب فجاءه سائل. اه.    فیه: كنت عنده جالسا وعنده  (320  ص.

یرد دعائهم، قال: قلت: من هم؟ قال: أحدهم رجل كان له    بألفاظه حتى یتبين ما فیه قال، فیكون من الثلاثة الذین   الفقیه ، ونذكره من  الكافِ
ویقول: يَ رب ارزقني،   : ألم أرزقك؟ ورجل جلس فِ بیته ولا یسعى فِ طلب الرزقيَ رب ارزقني فیقول الرب  :مال فأنفقه فِ غیر وجهه ثُ قال

: ألم أجعل أمرها بیدك  امرأة تؤذیه فیقول: يَ رب خلصني منها، فیقول الرب    : ألم أجعل لك سبیلا إلَ طلب الرزق؟ ورجل لهفیقول الرب  
  ،السرائر ؛ 22. ص  1 . ج الفقیه ، 166 . ص  ،1 .ج  ، الفروع .3/50فِ  2 . آخر فِ جوقد أخرج المصنف مثل ذلك عن الكافِ باسناد  انتهى

 . 293 .ص  6 (، ج. ط الْسلامیة) وسائل الشیعة؛ 465 .ص
ااا 7 َّ واامِ 

ذ  خ 
ْ
نْاتَأ

َ
مْاأ الَك  ل  حْسانٍاوَالایَح  إ  وْاتسَْریحٌاب 

َ
وفٍاأ عْر  َ مْساكٌابِ  افَإ  تان  امَرَّ

لاق  افَلاااالطَّ ودَااللَّ  د  قيمااح  اي  لَّ
َ
اأ ْ فْتُ  نْاخ  افَإ  ودَااللَّ  د  قيمااح  اي  لَّ

َ
نْایَخافااأ

َ
اأ لَّ اشَيْئاًاإ  نَّ

وه  م  ت  آتََْ
ا ات  ه  ماافيَمااافْتَدَتْاب  ناحَاعَلَيْه  وهاج  افَلااتَعْتَد  االلَّ  ود  د  االْکَاح  االظَّ کَاهُ   ولئ 

 
افَأ ودَااللَّ  د  اح  عَدَّ  ( 229 :البقرة. )ال  ونَاوَامَنْايَََ

حَلَال  بَينِّ  وَ حَراَم  بَينِّ  وَ شُبُهَات  بَيْنَ ذَلِكَ فَمَنْ تَ رَكَ مَا   خَطَبَ النَّاسَ فَ قَالَ فِِ كَلَام  ذكََرهَُ  مُحَمَّدُ بْنُ عَلِيِّ بْنِ الُْْسَيْنِ قاَلَ إِنَّ أمَِیَر الْمُؤْمِنِيَن  8
،  27.  ج  ، وسائل الشیعة)حر عاملی،    فَمَنْ یَ رْتَعْ حَوْلََاَ یوُشِكْ أنَْ یدَْخُلَهَا.   اللََِّّ   حِمَىبَانَ لهَُ أتَْ رَكُ وَ الْمَعَاصِي  اشْتَبَهَ عَلَیْهِ مِنَ الِْْثُِْ فَ هُوَ لِمَا اسْتَ 

بِ  عَنْ أبَیِهِ عَنْ عَلِيِّ بْنِ أَحْمَدَ بْنِ الْْمََّامِيِّ عَنْ أَحْمَدَ بْنِ مُحَمَّد  الْقَطَّانِ عَنْ إِسْْاَعِیلَ بْنِ أَ  أمَاَلِیهِ الَْْسَنُ بْنُ مُحَمَّدِ بْنِ الَْْسَنِ الطُّوسِيُّ فِِ  (161 ص.
عْتُ رَسُولَ اللََِّّ  كَثِیر  عَنْ عَلِيِّ بْنِ إبِْ راَهِیمَ عَنِ السَّريِِّ بْ  حَلَالهُُ وَ    اللََِّّ   حِمَىإِنَّ لِكُلِّ مَلِك  حِمًى وَ إِنَّ    یَ قُولُ   نِ عَامِر  عَنِ النُّعْمَانِ بْنِ بَشِیر  قاَلَ سَِْ

  ( 167  )همان، ص.  ثْبُتْ غَنَمُهُ أنَْ تَ قَعَ فِِ وَسَطِهِ فَدَعُوا الْمُشْتَبِهَاتِ.حَراَمُهُ وَ الْمُشْتَبِهَاتُ بَيْنَ ذَلِكَ كَمَا لَوْ أنََّ راَعِیاً رَعَى إِلََ جَانِبِ الِْْمَى لَمْ ت َ 
 ( 324 ، ص.17. ج ، مستدرك الوسائل و مستنبط المسائل)نوری،  هُ فَمَنْ رتََعَ حَوْلَ الِْْمَى أوَْشَكَ أنَْ یَ قَعَ فِیهِ. مَحَارمُِ   اللََِّّ  حِمَى
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