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اصول بسبعه   -معامله الدنیا  -معامله رابعه  –معلملات اربعه    –نقشه راه مصباح الشریعه    -فقه الاداره از فقه معاصر 

 سیره عقلاء  –اصل اول الرضا بالدون    –
   ولی باید رعایت    ، را هزینه حساب کنند   کارکنان نباید مخارج امور فرهنگی و تبلیغی و تربیتی و...   : 140  ی له ئ مس

گروه  ،  حداکثری را نصیب فرد   ی مترتبه   ی در همین موارد نیز بنمایند و دچار اسراف نشوند تا فائده   حداقل ممکن را 
 کنند و سازمان  

تری  تراشند و خدمت بهتر و بیش ی کمتری م   ی کارکنانی که هزینه به    ، شایستگی سازمان در نظام    و   عالم مدیریت   ء عقلا 
  . کثیر است   ی قلیل برای فائده ی جذب هزینه   دانند که وری را کارآیی می ه دهند و رکن بهر بالاتری می   ی نمره   دهند ارائه می 

و الا مذمت    ، ورانه بهره رفتار سازمانی    ی به عنوان پشتوانه   ت اس جویی  صرفه   ها بر این فرهنگ آن   ی ه بناء عقلاء و سیر 
  این سیره قطعا    . ممدوح نیست   در ارزیابی و ارزشیابی عقلای مدیریت تراش  گزار هزینه کار   . د ن کن کنند یا ممدحت نمی می 
الرضا  »   تعامل   لذا   . کما مر    ، های وحی و عصمت ید است به آموزه ؤ بلکه م   . سابقا    و   ا آنفا  من    لما مر    ، مردوعه است غیر 

ساز بدل  باید به فرهنگ سازمانی رفتار   و   شرعا    و   محبوبه است عرفا    و ممدوحه و   تعاملی عقلایی ،  با دنیای سازمان   « بالدون 
مثل    ، چند زیاد باشند هر   ، کنند گذاری حساب می آمد و سرمایه در ها را  خود برخی هزینه   ی در سیره   ء البته عقلا .  شود 
دست آوردن بازار و  ه های مدنی و ب حمایت   های نوظهور یا خدمات نوین و نیز برای جلب تبلیغات برای مجموعه   ی هزینه 

ای  مثل هزینه   ، شوند فائده حساب می ، ها چنین در مدیریت منابع انسانی نخبگانی و کارآمد هزینه هم  . ...  معرفی کالا و 
   . کنند تا رشد کنند که والدین برای تربیت فرزندان خود صرف می 

که مکرر گفتیم چه نسبتی    « قناعت » و    ونة« ؤ خفت م » و    « الرضا بالدون » له این است که این سیره با اصل  ئ مس 
آیا  شمرد  می ای که هزینه را در موارد مذکوره فائده بر کند و سیره کم می   ی یی که مدح هزینه آ بهروری و کار   ی ؟ سیره دارد 

 ؟ کند یید می ؟ شرع کدام را ردع و کدام را ت متناقض نیست 
 . تی أ لما سی   ، نیست یید است و تناقضی در بین  هر دو سیره مورد ت   : پاسخ اجمالی 

افراط و تفریط در این    ی گفته شد که اسراف و اقتار دو نقطه   « الرضا بالدون »   در تفسیر تعامل   : پاسخ تفصیلی 
این حداقل در ساحت تولید    . ممکن استحصال شود ی  که با حداقل هزینه   تولید منفعت و فائده است   مهم   . مقوله هستند 

  مدیریت منابع انسانی عقلایی  ی در سیره   مثلا    . ولی باز حداقل است   ، باشد   ممکن است دو تراز داشته   کالا و تربیت 
تواند حداقل باشد و مسرفانه و مترفانه نباشد و مقترانه هم  می   هم   ولی باز   . فائده و سرمایه است   ، هزینه نیست ،  هزینه 

و    میل هر نوع هزینه تسلیم فرزندان در ت   شود پس چک سفید بکشیم. اتفاقا  یعنی نگوییم چون هزینه محسوب نمی   ، نباشد 
لذا در اخبار از قدری سختی    . فافهم   ، است   ه در تدبیر منزل ئی عقلا   ی فراهم کردن رفاهیات بیش از حد هم خلاف سیره 

آوری آنان  بسا آیات و اخبار باب ابتلاء نخبگان برای بروز تاب چه   . در تربیت دفاع بلکه توصیه شده است   دادن هم 
است  مدعا  همین  در  ت   ، ظاهر  مَرَاتِ »   : عالی کقوله  وَالثَّ نْفُسِ  وَالَْْ مْوَالِ  الَْْ مِنَ  وَنَقْصٍ  وعِ  وَالْجُ وْفِ  الْخَ مِنَ  بِشَيْءٍ  كُمْ  رِ    وَلَنَبْلُوَنَّ وَبشَِّ

ابِرِينَ  ای را دوست  ی بنده که خداوند وقت کید معصوم بر این و ت .  م است أ تو   با سختی  مواد ابتلاء در این آیه تماما    1«. الصَّ
ربانی خود از اسباغ نعمت  ی  در سیره   اوند ولی همین خد   ، کند ور می او را در سختی غوطه یعنی    2«، لبلاء غتا با غته  »   دارد 

 
 155بقره:  1
ةٌ مِنْ أَصْحَابنَِا عَنْ أَحْمَدَ بْنِ مححَمَّدِ بْنِ خَالِدٍ عَنْ أَحْمَدَ بْنِ  2 إِنَّ اللَََّّ إِذَا   أنََّهح قاَلَ وَ عِنْدَهح سَدِیرٌ  عحبَیْدٍ عَنِ الْحْسَیْنِ بْنِ عحلْوَانَ عَنْ أَبِ عَبْدِ اللََِّّ عِدَّ

كحمْ یَا سَدِیرح لنَحصْبِحح بهِِ وَ نمحْسِي. بِالْبَلََءِ غَتّا   غَتَّه   عَبْدا   أَحَبَ  مححَمَّدح بْنح يََْيََ عَنْ   ( 253 ، ص. 2. ج ، الإسلامیة( )ط الكافي  ،کلینی)  وَ إِناَّ وَ إِیاَّ
َ تَ بَارَكَ وَ تَ عَالََ إِذَا  قاَلَ:   الْوَلیِدِ بْنِ عَلَاءٍ عَنْ حَمَّادٍ عَنْ أبَیِهِ عَنْ أَبِ جَعْفَرٍ أَحْمَدَ بْنِ مححَمَّدِ بْنِ عِیسَى عَنْ مححَمَّدِ بْنِ سِنَانٍ عَنِ    عَبْدا   أَحَبَ إِنَّ اللََّّ

لَكَ مَا سَألَْتَ إِنّ ِ عَلَى ذَلِكَ لقََادِرٌ وَ لئَِنِ ادَّخَرْتح لَكَ فَمَا ادَّخَرْتح لَكَ    بِالْبَلَاءِ غَت ا  وَ ثَجَّهح بِالْبَلَاءِ ثَج ا  فإَِذَا دَعَاهح قاَلَ لبََّیْكَ عَبْدِي لئَِنْ عَجَّلْتح   غَتَّهح 
بالأمَْر: كَدَّه.   هغَت ا : أتَْ بَعَ بَ عْضَه بعضا . و غَتَّ   الشُّربَ بالشُّرْب، یَ غحتُّه  القَوْلَ بالقَوْل، و   غَت ا  كذلك. و غَتَ (  253، ص.  2.  ج  )همان،   فَ هحوَ خَیْرٌ لَكَ. 

دح من ی حغْمَسح في الماء قَ هْ   و شَقَّةَ، كما يََِ
َ
را . و غَتَّهح خَنِقا  یَ غحتُّه غَت ا : عَصَر  الغَتُّ و الغَطُّ سواء، كأنَه أرَاد عَصَرنّ عَصْرا  شدیدا  حتى وَجَدْتح منه الم

ء حتى یَكْرحبهَ. و یقال: غَتَّه الكلامَ غَت ا   الماءِ یَ غحتُّه غَت ا : غَطَّه، و كذلك إِذا أَكرهه على الشيحَلْقَه نفَسا ، أوَ نَ فَسین، أوَ أَكثر من ذلك. و غَتَّه في 



سْبَغَ عَلَيْكُمْ نِعَمَهُ ظاهِرَةً وَ باطِنَةً »   : لعموم قوله تعالی   ، فرماید می هم  
َ

ولی خداوند مالک و مدبر عادلی است مراعات    3«. وَ أ
ا  الرض »   حال مدیران و کارگزاران که مربوب رب العامین هستند باید تعادل را حفظ کنند و فضیلت   . د کن اقتضائات را می 

ست که ناظر بر منابع  دنیا   « الرضا بالدون »   را در تعامل با دنیا مراعات کنند و نباید فراموش کرد که متعلق «  بالدون 
   . لما مر    ، انسانی است غیر 

مدیریت هزینه حساب    ء چند در دید عقلا .. هر . هزینه برای تبلیغات و امور فرهنگی و انقلابی و   که این   خلاصه 
  ، ولی حداقل دارد و دون دارد که باید به آن راضی بود   ، ولو هزینه نیست   ، ها نیست حداقل   ت عای از ر ولی مانع    ، شود نمی 

 ولی خروجی اکثری داشت. 
عایت حداقل  ولی باید ر   ، نه حساب کنند را هزی   و... تبلیغی و تربیتی    ، نباید مخارج امور فرهنگی   کارکنان   که   تحصل ف 
گروه و سازمان  ،  فرد حداکثری را نصیب    ی مترتبه ی  تا فائده در همین موارد نیز بنمایند و دچار اسراف نشوند    ممکن را 

 4. د کنن 
 

 
تَه تَ بْكیتا . و غْموم. و غَتَّ الدابةَ طلََقا  أوَ طلََقَیْن یَ غحتُّها: ركََضَها، و جَهَدَها، و أتَْ عَبها. و غَتَّهم  إِذا بَكَّ

َ
َغْتحوت الم

اللهح بالعذاب غَت ا  كذلك.   قال: و الم    (63 ، ص. 2. ج ،لسان العرب)إبن منظور،  و غَتَّ القَوْلَ بالقَوْل، و الشُّربَ بالشُّرْب، یَ غحتُّه غَت ا : أتَْ بَعَ بَ عْضَه بعضا . و غَتَّه بالأمَْر: كَدَّه.
سْبَغَ عَلَيْكُمْ نِعَمَهُ ظاهِرَةً  3

َ
رْضِ وَ أ ماواتِ وَ ما فِِ الَْْ رَ لَكُمْ ما فِِ السَّ َ سَخَّ نَّ اللََّّ

َ
 لََْ تَرَوْا أ

َ
ِ بِغَيِْْ عِلٍْْ وَ لا هُدىً وَ لا كِتابٍ مُنيٍْ أ اسِ مَنْ يُجادِلُ فِِ اللََّّ . وَ باطِنَةً وَ مِنَ النَّ

 ( 20 :لقمان)
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