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 اللغه فقه  –الایثار بالموجود   -اصل دوم   – اصول سبعه  –معامله الدنیا  
  محور باشند و احترامات و تکریمات باید فضیلت  ،مناصب  ، مزایا  ، مدیران در اعطاء هدایا  :142  ی لهئمس 

و کارکنان نیز مستحب است که در اخذ   و راجح بدارند  کاران مقدم تری دارند بر همکارکنانی که فضیلت بیش
 کاران را بر خود مقدم بدارند هم  عطایا و مناصب 

 به دلیل ذیل:  ،است  « الایثار بالموجود»  تعامل کارکنان با دنیای سازمانی   یگانهمین اصل از اصول هفتدو 
نْ یَا  مُعَامَلَة  أُصُولُ   لدُّونِّ وَ    الدُّ لْمَوْجُود  سَبْعَةٌ الر ِّضَا باِّ یثاَرُ با   وَ تَ رْكُ طلََبِّ الْمَفْقُودِّ وَ بُ غْضُ الْكَثْرةَِّ وَ اخْتِّیَارُ   الْْ 

اَ مَعَ رَفْضِّ الر ِّئََسَةِّ  اَ وَ رَفْضُ شَهَوَاتِِّ  1. الزُّهْدِّ وَ مَعْرِّفَةُ آفاَتِِّ
  2. موارد خير مصرف كردن در حدود امكانات خود بخشش و گذشت داشتن و در   یعنی «الایثار بالموجود »  : مترجم

 : کنیمبرای درک بهتر مفهوم ایثار از تفقه در لغت آغاز می
  

 ة اللغ فقه  
یثاَرُ: فهي إثبات الأثر و تقديم ما له الفضل و انتخابه و اختیاره على غيره. و التَّأْثِّيُر: إيجاد   3.الأثر و إحداثهو أم ا حقیقة الِّْْ

از   .ثر استؤ اثبات چیزی که دال بر وجود م  و  یعنی اثبات ما یدل علی وجود الشیئ  ؛ حقیقت ایثار اثبات اثر است
خدا ایثار   .برند صانع می  هان پی به ناظم وبرند و از نظم جره پی به بعير میکه از بعاینکما  ،برند ثر میؤ اثر پی به م

لذا به مکارم   .گذاریهمان اثر  ،دانیمبا دیدن اثر آن را ایثار خدا میاثبات نظم دارد و ما ، یعنی اثبات اثر دارد ،دارد
معنای هم  ثير همتأ  .مثل آثار باستانیکنند که همه به آن فخر می  یعنی آثاری  4، گویند و مفاخر یک جامعه مآثر می

 5. است   گذاری در غيراثر   ، ثيرو تأ  ثرؤ از سوی م   گذاریاثر به جای  ،با این فرق که ایثار  ،ایثار است
یعنی مقدم ؛  است  «تقديم ما له الفضل و انتخابه و اختیاره على غيره »  : معنای دوم ایثار که مناسب مقام است

. برتری دادن و ترجیح و تفضیل کسی بر کسی یعنی مفضول  ،داشتن فاضل و انتخاب و اختیار اوست بر غير او
و   را بر برادارانش ترجیح     یعنی یوسف   ، ا بر ما ترجیح دادخدا تو ر   «،  علینا الّله  كتالله لقد آثر»  : کقوله تعالی  ،است

صالح و فاضل یا   یعنی در گزینش اصلح و افضل بر  ،است   یع . این معنا در مدیریت منابع انسانی شاتفضیل داد
 6. مفضول

 
دْقِّ وَ الِّْْ :  الباب الأول في العبودیة 1 خْلََصُ وَ إِّخْراَجُهَا مِّنْ  وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِّ النَّفْسِّ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الْأَذَى وَ الر ِّیَاضَةُ وَ طلََبُ الص ِّ

اَ وَ ربَْطهَُا فيِّ الْفَقْرِّ وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِّ الْْلَْقِّ سَبْعَةٌ الِّْلْمُ وَ الْعَ  نْصَافُ وَ أُصُولُ  مََْبُوبهِّ فَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِّْْ   مُعَامَلَةِّ فْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ السَّخَاءُ وَ الشَّ
نْ یَا لْمَوْجُودِّ وَ تَ رْكُ طلََبِّ الْمَفْقُودِّ وَ بُ غْضُ الْكَثْرةَِّ وَ اخْتِّیَارُ    الدُّ یثاَرُ باِّ لدُّونِّ وَ الِّْْ اَ مَعَ رفَْضِّ الر ِّئََسَةِّ  الزُّ سَبْعَةٌ الر ِّضَا باِّ اَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِّ هْدِّ وَ مَعْرِّفةَُ آفاَتِِّ

دَةٍ فَ هُوَ مِّنْ خَاصَّةِّ اللََِّّّ وَ عِّبَادِّهِّ الْمُقَرَّبِّیَن وَ أوَْلِّیَ   (6، ص.  مصباح الشریعةن مَمد، جعفر بامام . )ائِّهِّ حَق ا  فإَِّذَا حَصَلَتْ هَذِّهِّ الِّْصَالُ فيِّ نَ فْسٍ وَاحِّ
 . 458. ص  فوی،مصط همان، ترجمه  2
 . 32 ، ص. 1. ج ، الكريم القرآن كلمات  في التحقیق  ،صطفویم 3
  من   یروى  ما :  الْمَآثِّرُ   و.  اللََِّّّ   رَحََْتِّ   آثارِّ   إِّلى  فاَنْظرُْ   ،...بِّرُسُلِّنا   آثارِّهِّمْ   عَلى  قَ فَّیْنا-الآثار  الْمع  و  وجوده،  على  یدل    ما  حصول  ءالشي  أثَرَ-مفر 4

هِّمْ  عَلى  یُ ؤْثِّرُونَ   وَ   آثرته،  منه  و  ،(الفضل  اختیار  هو  و)  للتفض ل  الْیثار  و  للفضل  الأثر  یستعار  و  الْنسان،  مكارم .  عَلَیْنا  اللََُّّ   آثَ رَكَ   لقََدْ   تََللََِّّّ   و  أنَْ فُسِّ
 ( 31 ، ص.1. ج همان،)
  و  أو لا  للوقوع   الثاني  و  الفاعل  إلى   أو لا  نسبته  و  الفعل  لقیام   الافعال  فإن    التفعیل،  و  الْفعال  صیغة  بین  الفرق  هو:  التأثير  و  الْیثار  بین   الفرق  و 5

 ( 32 ، ص.1. جهمان، ) .به المفعول إلى نسبته
 ( 168 ، ص.ابجدى فرهنگ)بستانی،  .دیگرى داشتن گرامى  و مَبت  تفضیل، ایثار،[: أثر] -الْیثاَر 6



یژه و هب  یعنی دارای امتیاز و جایگاه بودن نزد دیگران  ،معنای سوم ایثار یعنی دارای اثره بودن )بر وزن حسره(
کند بر جا امير او را ایثار میدر این  . داند نشاند و قدر میلذا امير او را در جمع در صدر می  7.مندان و امراءقدرت

ن أمثل ش  ،که در خود دارد و خدا به او داده است  شخصیتی  ن و أ یعنی ش،  دیگران به علت اثره که در اوست
. در مدیریت منابع انسانی ایثار به معنای گزینش اصلح و افضل است و در مدیریت رفتار سازمانی كعلماء نزد ملو 

 به علت فضیلت و رجحانی که در او هست. ،  تر به یکی از کارکنان نسبت به دیگری استتکريم و احترام بیش
نسبت به دیگران این را هم ایثار   . دهند تخصیص می  تریسهم بیش  ،به کسی که استحقاقی نداردالبته گاهی هم  

 . این از اختیارات مدیران است که ممکن است اثر خوبی نداشته باشد در کارکنان   8. گویند می
ایثار و مقدم داشتن   مثل  ،دانند ایثار را در امور مادی جاری می  9. گذارند بعضی ایثار را با اختیار فرق می

ظاهرا اگر ایثار به .  دانند ولی اختیار را در دادن مقام و منصب می  .و این لباس  کسی بر کسی در دادن این دینار
 . علیناالّله  كلقد اثر :لقوله تعالی ،عطایای مادی و دادن منصب  یعنی مقدم کردن در،  ستاتنهایی بیاید اعم از هر دو  

 . بر اعطاء منصب استدال  فقط   ك انا اخترت  ولی
در مدیریت منابع   .دیگر استیک  شهروندان و فرزندان بر  کارمندان وجمع بندی فقه اللغه: ایثار مطلق تقديم  

 ستمزد در حقوق و دنیز  و  . تر استبیش احترامِّ  ، سانی یعنی مقدم کردن در منصب و در مدیریت رفتار سازمانیان
)بر وزن حسرت(  ةدر جمیع حالات اگر ناشی یک فضیلت و اثر و  است بعضی را بر بعضی مقدم کردن ،و پاداش

 . باز هم ایثار است  ، تخصیص بدون استحقاق باشد  تری در کارکنان دارد و اگراثرات انگیزشی بیش   ،باشد 
یکی فردی   :دو فاعل دارد  «، الایثار بالموجود»  ند یعنیابه عنوان اصل دوم فرموده  چه که امام صادق  اما آن 

دهد و گاهی ناظر به مدیران است مندی از مزایا بر خود ترجیح میرا در بهره خود   کار از افراد کارکنان است که هم
جیح بهتر است و هر تر . ها اختصاص دهند موجودی را به آن   و اده جیح دکه باید منافع کارکنان را بر منافع خود تر 

 ساس یک فضیلت در راجح باشد. که بر ا
 یباشند و کارکنان مَوریلتفض یدبا یمات مناصب، احترامات و تکر  یا،مزا  یا،در اعطاء هدا یرانمد   که   فتحصل

و   یا مستحب است که در اخذ عطا  یزکاران مقدم و راجح بدارند و کارکنان ندارند بر هم  ترییشب  یلت که فض
 10. کاران را بر خود مقدم بدارند مناصب هم

 

 
یثاَر  من   اسمٌ   یُ قَد ِّمُهُ،  و   یؤُثِّرهُُ   كان   إذا  الأمير،   عند  أثُْ رةَ  ذو  هو   و .  كأُهْبَةٍ   أثُْ رةٌَ،  عندي  له   و  7   لغة  من   علیه   لما   الكناز   و   الأول  الطراز )مدنی،  .  الِّْ

 ( 12 ، ص. 7. ج  ،المعول العرب
یثار   على   استحقاق  غير  من   عطاء   ء الفي  یصير   أرَاد  8 یثارُ   و   الِّْيَرةَُ   أَي  ( 650  ، ص.11.  ج  ،العرب   لسانإبن منظور،  ) .  التخصیص  و  الِّْ   .الِّْ

یثارِّ   على   اسْتِّحْقاقٍ   غيرِّ   مِّن   عَطاء    ءُ الفي  یَصيرُ   أرَادَ   (9  ، ص.6.  ج  ، العروس  تَج )زبیدی،   ،  و   الِّْ )همان،    .العَطاءِّ   أنَْواعِّ   جَمیعِّ   في   عام    أوَ  التَّخْصیصِّ
  غریب  في  النهایة، إبن أثير) .الْدیث ف  تكرر قد و . التخصیص و الْیثار على استحقاق، غير من عطاء  ءالفى یصير  أراد  (720 ، ص. 15. ج

 ( 29 ، ص. 5. ج  ،الأثر و الْدیث
نا  الَلهُ   آثَرَكَ   لَقَد    تَالَلهه   قالُوا)  تعالى   قوله  الشاهد  و  المقدم  الاختیار   هو  قیل  ما  على  الایثار  أن 9   كانوا   كلهم   أنهم   ذلك  و  علینا  اختیارك  قدم  أي(  عَلَی 

 المرتعش   حركة  و  المجس  حركة  و  البطش  حركة  بین  تفرقة  اختیاریة  الْوارح  لافعال  فقیل  الاختیار  في  اتسع  و  أنبیاء،  كانوا  لأنهم   تعالى  الله  عند  مختارین
ناهُ   لَقَده  وَ )  تعالى  قال  و  هذا  لبس  على  هذا  لبس  اخترت  أي  الكتان  على  المروى  إخترت  تقول  و تَر  م  عََ  اخ 

ل  يَ  عَََ  عه عالََه
  تقول   و   ارسالهم،  اخترنا  أي(  ال 

نا الَلهُ  آثَرَكَ )   تعالى  قوله   أن   عندنا   و   كذا،   من  مختار  المفعول   في   و   لكذا   مختار   الفاعل   في   عندي   الأثرة  أهل   من   أنت   و   علینا،  الله  فضلك   أنه   معناه (  عَلَی 
  و نفسك  في  ( 118 ، ص. اللغة في  الفروق عسکری، ). فیك الذي  للخير  أخذتك اخترتك  و  عنده، النفع  و  الْير بتأثير  غيره  على  أفضله ممن  أي
  .الوجه هذا من بین الاختیار و الایثار بین فالفرق  الأمر لهذا اخترتك یقال انما و به اخترتك یقال لا و الدینار هذا و الثوب بهذا آثرتك یقال لهذا

 ( 119)همان، ص. 
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