
فقه الروابط از فقه مدیریت رفتار سازمانی   714درس    -2026مه  20  -1447ذیحجه    3- 1405/ 2/ 30شنبه  4
معامله   - رابطه رابعه    –روابط اربعه    –نقشه راه امام صادق ع در مصباح الشریعه    - از فقه الاداره از فقه معاصر
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  باید یاد و توجه خدا را بر یاد و توجه به نتائج   کارکنان سازمان در مقام توکل بر خدا:  147  یلهئ مس

 باقی و دائم باشد  سازمان باز و  گروه و  ،راه تعالی برای فرد  تا مادی و معنوی توکل ترجیح دهند
برای فهم   2  1. است  « الایثار بالموجود»تعامل کارکنان با دنیای سازمانی    ی گانهمین اصل از اصول هفتگفته شد دو 

  .فقه الحدیث  ی ادامه  حال   و   سپس نوبت فقه القرآن رسید   ،پرداختیم  ةمراد از این اصل ابتدا به فقه اللغ
 

  فقه الحدیث
لُونَ كَمَا قاَلَ فَلََ یَشْرَبُ بِِاَ وَ لَا یَ فُضُّ خِتَامَهَا إِلاَّ الْ   التَّوكَُّلُ كَأْسٌ مََْتُومٌ بِِِتَامِ اللََِّّ    قاَلَ الصَّادِقُ   مُتَوكَِ 

لُونَ   تَ عَالَ  لُوا إِنْ كُنْتُُْ مُؤْمِنِيَ   وَ قاَلَ تَ عَالَ   وَ عَلَى اللََِّّ فَ لْیَتَوكََّلِ الْمُتَوكَِ  ِ فَتَوَكه ُ    وَ عََلَ اللَّه يماَنِ وَ جَعَلَ اللََّّ التَّوكَُّلَ مِفْتَاحَ الِْْ
يماَنَ قُ فْلَ التَّوكَُّلِ وَ حَقِیقَةُ التَّوكَُّلِ   یثاَرُ الِْْ یثاَرِ وَ أَصْلُ    الِْْ لِهِ مِنْ تَ قْدِيُم الشَّيْ   الِْْ ءِ بَِِقِ هِ وَ لَا یَ نْفَكُّ الْمُتَوكَِ لُ فِ تَ وكَُّ

یثاَرَیْنِ فإَِنْ آث َ  الِْْ الْبَاريِ إِثْ بَاتِ أَحَدِ  التَّوكَُّلِ وَ هُوَ  الْمُعَلِ لَ عِلَّةَ  بهِِ وَ إِنْ آثَ رَ  الْكَوْنُ حُجِبَ  الْمَعْلُولَ وَ هُوَ  رَ 
فان أردت ان تكون متوكلَ لا متعللَ فكبر على روحك خمس تكبيرات و ودع   سُبْحَانهَُ وَ تَ عَالَ بقَِيَ مَعَهُ 

 3أمانیك كلها تودیع الموت للحیاة. 
 

لِْْخْلََصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ مََْبُوبِِاَ وَ ربَْطهَُا فِِ الْفَقْرِ وَ  طلََبُ الصِ دْقِ وَ اوَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الَْْذَى وَ الر يََِضَةُ وَ  1
نْصَافُ وَ أُصُولُ   لْقِ سَبْعَةٌ الْحلِْمُ أُصُولُ مُعَامَلَةِ الَْْ  نْ یَ   مُعَامَلَةِ  وَ الْعَفْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ السَّخَاءُ وَ الشَّفَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْْ سَبْعَةٌ الرِ ضَا بِالدُّونِ    االدُّ

یثاَرُ بِالْمَوْجُودِ وَ تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُودِ وَ بُ غْضُ  وَ اخْتِیَ   وَ الِْْ مَعْرفِةَُ آفاَتِِاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِاَ مَعَ رفَْضِ الر ئََِسَةِ فإَِذَا حَصَلَتْ هَذِهِ  الْكَثْرةَِ  ارُ الزُّهْدِ وَ 
 ( 6، ص. مصباح الشریعة،  فر بن مَمد. )امام جعوَاحِدَةٍ فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ اللََِّّ وَ عِبَادِهِ الْمُقَرَّبِیَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَق ا  لِْْصَالُ فِِ نَ فْسٍ ا

.  ص،  مصطفوى  ی هترجم  همان،) .  در حدود امكانات خود بِشش و گذشت داشتن و در موارد خير مصرف كردن:  الایثار بالموجود یعنی  2
458) 

آشامند  اى است كه مهر شده است به مهر پروردگار متعال، پس نمىفرمود: توكل مانند كاسه  )باب هفتاد و پنجم در توكل( حضرت صادق   3
  متعال توكل نمایند آنان كهفرماید: بر پروردگار  خداوند متعال مى  .كنند مگر آنان كه در مرحله توكل هستنداز آن جام و مهر آن را باز نمى

پس در آیه شریفه توكل را كلید ايمان و ايمان را قفل توكل    -متوكل هستند. و باز فرموده است: بر پروردگار متعال توكل كنید اگر هستید مؤمنان
، و از  ا و برقرارى مقام عبودیتقرار داده است. و به عبارت روشنتر: توكل نتائج و ثمرات معنوى دارد، مانند كمال توحید و حصول مرتبه رض 

وُا الْْوَْتَ إِنْ كُنْتُُْ برد. و این آیه شریفه نظير آیه كريمه  اند كسى استفاده نمىآن نتائج روحانى به جز اشخاصى كه در مرحله توكل ثابت شده فَتَمَنه
ید و وسیله تحقق مقام دوستى با خدا است. و در این  است. یعنى از لوازم و آثار صدق در ولایت، تمنى موت است، و تمنى موت كل  صادِقِيَ 

مورد نیز تحقق ايمان مستلزم توكل به خداوند متعال است. و برگشت توكل به اختیار و مقدم داشتن دیگرى است بر خود، یعنى دیگرى را به  
كند: يَ  توجه به یكى از دو امر پیدا مى  جاى خود انتخاب كردن و امور خود را به او واگذاردن. و ناچار شخص متوكل در امر توكل خود،

شود، مانند تحصیل  توجه او به معلول و فوائد و مَصول توكل است، و آن به وجود آمدن و به دست آوردن امورى است كه از توكل حاصل مى
روحانى دیگر. و يَ توجه او به مبدء  فوائد و منافع بیشتر و اظهار طاعت و عبودیت و اقناع نفس خود در مقابل امور جارى و يَ آثار و لوازم 

باید در مقابل او عبودیت و طاعت و خضوع پیدا كرده، و از خود بینى و  باشد، یعنى پروردگار عزیز و بزرگوارى كه مىو علت العلل توكل مى
 خداوند عزیز و بر خلَف  در صورت اول: این توجه كه در حقیقت توجه به غير  .خود نمايى و توجه به نفس و دیگرى منصرف و منقطع گشت
و صورت دوم: كه توجه به عظمت و جلَل حق بوده و روى مَبت و اخلَص    .اخلَص و توحید است، موجب مَجوبیت و مَدودیت است

  كند، در این مورد شخص متوكل پیوسته متوجه و متعلق و وابسته به حق بوده، و با به پیشگاه حضرت او، همه امور خود را به او واگذار مى
باید  شود، و چون خواستى از صمیم دل و روى حقیقت متوكل باشى مىپس حقیقت توكل در این صورت مَقق مى  .باقى خواهد بودحق تعال

كند، از  به تمام آرزوهاى دل و علَئق قلبى خود قلم بطلَن كشیده، و چون كسى كه از زندگى دست شسته و حیاة مادى دنیوى را تودیع مى
پس در مقام توكل متعلل مباش، و در پى به دست آوردن علل و جهات و اغراض    .دى و افكار و هدفهاى دنیوى تودیع بكنىهاى مابرنامه

هاى مادى و خواهشهاى نفسانى بِوان، و تنها توجه خالص تو به پروردگار  نهايى سير مكن، و چون نماز میت پنج تكبير بر پشت سر هدف
اول توكل كردن از لحاظ عبودیت و به خاطر انجام وظائف بندگى،   .شودورت اول بر سه مرتبه متحقق مىتوكل به ص : شرح .عزیز باشد و بس

دوم توكل از لحاظ مَبت و به خاطر عشق و    .و این مرتبه بالاترین مقام متوكلین است، و هیچ گونه نظر و مقصد و غرضى در میان نباشد
سوم توكل روى   .پسندد او نیز بپسنددكند كه آنچه مَبوب عزیز اختیار كرده و مىبت اقتضاء مىاى كه به پروردگار متعال دارد، و آن مَعلَقه



و برگشت توكل به اختیار و مقدم داشتن دیگرى است بر خود، یعنى دیگرى را حقیقت توکل ایثار است    :هارتظاس
یکی ایثار  .در توکل دو ایثار منفی و مثبت وجود دارد به جاى خود انتخاب كردن و امور خود را به او واگذاردن. 

 معلولات توکل بسیار است   زیرا  ؛و مَدودیت استاین ایثار باعث مَجوبیت    .آثار توکل بر وکیل یعنی خداوند است
 ، اقتصادی،  های سیاسیاعم از بِران   ها رزق فراوان و لایحتسب است و نیز جعل مَرج و مفر از بِران   که مثلَ  

و ایثار   .دبدار یقات است منسی و مَفی  خدا که اصل این توف  کن است يَدها ممکه پرداختن به آن   اجتماعی و...
د و این آثار توحیدی کن  که علت آثار توکل است را بر توجه به آثار مقدم  يَد و توجه به وکیلکه  است    مثبت این

برد که اگر منافع و فوائد توکل هم روی حکمت زائل يَ مقاومت را بالا میی  جهدر   ،و معرفتی و برکتی فراوان دارد 
به اصل وصل شده است و هر لحظه بازسازی و ترمیم  ، زیراداردو تدبير ن اثری منفی در تداوم مدیریت ،کاسته شد 

ایثار يَد خدا بر سایر   ؛ثار کنند و ایثار نکنند باید ای  ،اند خدا توکل کرده  لذا مدیران و کارکنان که در امور بر  . کند می
   . که خداوند است  بِش است و عدم ایثار ماديَت و حتی معنويَت حاصله از توکل بر علت توکلها که بسیار اثر يَد

تر از منافع مَتمله در يَد آثار منافع و فوائد مَتمله در ایثار يَد خدا که علت و اصل توکل است بیش  :تفقه
. کما فی الْبر  ،کند یید میشرع هم این الزام را تأ  کند ومی  ترمنافع بیش الزام به جلب  توکل است و عقل   

که در قلب موجود را  این است که يَد خدا    « الایثار بالموجود»نسبت ایثار يَد خدا بر يَد نتائج توکل با    :نکته
 . که ایثار مثبت است  ترجیح دهد —ولو مَصولات توکل —خدااست بر يَد غير 

 ی و معنو   ی و توجه به نتائج ماد  يَد و توجه خدا را بر    يَد   ید کارکنان سازمان در مقام توکل بر خدا باکه    فتحصل  
 4. و دائم باشد   یفرد، گروه و سازمان باز و باق  یبرا  ی دهند تا راه تعال  یح توکل ترج

 

 
عنوان عظمت و قدرت و علم و احاطه و خير و صلَح بینى و مهربانى و عطوفت پروردگار متعال، و متوجه است كه آنچه خير و صلَح  

هر صورت مبدء توكل به طور كلى ايمان پیدا كردن و معرفت و حصول یقین است،  و در    .اختیار كرده و بِتر از او دانا و قادر و مَیط است
و تا ايمان به مفهوم حقیقى آن پیدا و مَقق نگشته است اتصاف به صفت توكل امكان نخواهد داشت. اینست كه در روايَت شریفه در ابواب  

راهرو گر  /تكیه بر تقوى و دانش در طریقت كافریست  .ده استعلَئم ايمان توكل و تفویض و تسلیم و رضا از علَئم شخص مؤمن شمرده ش
مصباح  مد،  )امام جعفر بن مَ  .كار ملكست آنكه تدبير و تأمل بایدش/رند عالم سوز را با مصلحت بینى چه كار  ؛ صد هنر دارد توكل بایدش
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