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 2فقه الحدیث  –6  تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُودِ   -اصل سوم   –اصول سبعه  –الدنیا  
  تا نیروهای   نسانی خود را به خداوند مالک مدبر تفویض کنندکارکنان باید مدیریت منابع ا:  157  یلهئ مس

  برای بهبود امور مدیران   برتر را جایگزین کند   ضعیف و ناهماهنگ موجود را کنار بزند و نیروهای اصلح و
اصول هفت از  اصل سوم  از روابط چهار   یرابطه  یگانهبه  به عنوان    یگانهچهارم   ب ل ط   كر ت»سازمانی رسیدیم 

 فرمایشی توحیدی از امام سجاد با    فقه الحدیث  یادامه  به فقه القرآن رسیدیم و اکنون   ةبعد از فقه اللغ  1فقود«. الم
 : 

سَيِْْ بْنِ عَلِي     تحف العقول  نَ    الَّذِینَ یُشَبِ هُونَ اللَََّّ بِِنَْ فُسِهِمْ   2أیَ ُّهَا النَّاسُ ات َّقُوا هَؤُلَاءِ الْمَارقَِةَ     عَنِ الحُْ اهِؤض يُض
وا ذِينَ كَفَرض وَ  لَيْسَ كَمِثْلِهِ شَيْ   مِنْ أهَْلِ الْكِتَابِ بَلْ هُوَ اللََُّّ   قَوْلَ الَّ بْصارَ وَ هض دْرِكض الَْْ وَ يض بْصارض وَ هض هض الَْْ دْرِكض مِيعض الْبَصِيرض لا تض وَ السَّ ءٌ وَ هض

بِيرض  طِيفض الْخَ راَدَةَ وَ الْقُدْرةََ وَ الْعِلْمَ   اللَّ بِاَ هُوَ كَائِنٌ لَا مُنَازعَِ اسْتَخْلَصَ الْوَحْدَانیَِّةَ وَ الَْْبََوُتَ وَ أمَْضَى الْمَشِیَّةَ وَ الِْْ
هُ یُشَاكِلُهُ لَا تَ تَدَاوَلهُُ ء  مِنْ أمَْرهِِ وَ لَا كُفْوَ لَهُ یُ عَادِلهُُ وَ لَا ضِدَّ لهَُ یُ نَازعُِهُ وَ لَا سََِيَّ لهَُ یُشَابِِهُُ وَ لَا مِثْلَ لَ لهَُ فِ شَيْ 

لَا تَ نْزلُِ عَلَیْهِ الَْْحْدَاثُ وَ لَا یَ قْدِرُ الْوَاصِفُونَ كُنْهَ عَظَمَتِهِ وَ لَا يََْطرُُ عَلَى   الْْمُُورُ وَ لَا تََْريِ عَلَیْهِ الَْْحْوَالُ وَ 
 بتَِفْكِيهِِمْ إِلاَّ وَ لَا أَهْلُ التَّفْكِيِ الْقُلُوبِ مَبْلَغُ جَبََوُتهِِ لِْنََّهُ لیَْسَ لهَُ فِ الَْْشْیَاءِ عَدِیلٌ وَ لَا تُدْركُِهُ الْعُلَمَاءُ بِِلَْبَابِِاَ  

ء  مِنْ صِفَاتِ الْمَخْلُوقِيَْ وَ هُوَ الْوَاحِدُ الصَّمَدُ مَا تُصُوِ رَ فِ الَْْوْهَامِ بِالتَّحْقِیقِ إِیقَاناً بِالْغَیْبِ لِْنََّهُ لَا یوُصَفُ بِشَيْ 
ود  مَنْ وُجِدَ فِ هَوَاء  أوَْ غَيِْ هَوَاء  هُوَ فِ الَْْشْیَاءِ كَائِنٌ لَا وَ مَعْبُ  3فَ هُوَ خِلََفهُُ لیَْسَ بِرَب   مَنْ طرُحَِ تَحْتَ الْبَلََغِ 

نهَُ ضِدٌّ أوَْ سَاوَاهُ نِدٌّ لیَْسَ كَیْنُونةََ مََْظوُر  بِِاَ عَلَیْهِ وَ مِنَ الَْْشْیَاءِ بَائِنٌ لَا بَ یْنُونةََ غَائِب  عَنْهَا لیَْسَ بقَِادِر  مَنْ قاَرَ 
مَاءِ احْتِجَابهَُ هْرِ قِدَمُهُ وَ لَا بِالنَّاحِیَةِ أَمََهُُ احْتَجَبَ عَنِ الْعُقُولِ كَمَا احْتَجَبَ عَنِ الْْبَْصَارِ وَ عَمَّنْ فِ السَّ عَنِ الدَّ 

وَ مََِیؤُهُ   4لَا تُ ؤَامِرهُُ إِنْ عُلُوُّهُ مِنْ غَيِْ نَ وْقَل  عَمَّنْ فِ الَْْرْضِ قُ رْبهُُ كَراَمَتُهُ وَ بُ عْدُهُ إِهَانَ تُهُ لَا یحُِلُّهُ فِ وَ لَا تُ وَقِ تُهُ إِذْ وَ  
يماَنَ   یوُجِدُ الْمَفْقُودَ وَ یُ فْقِدُ الْمَوْجُودَ مِنْ غَيِْ تَ نَقُّل    وَ لَا تََْتَمِعُ لغَِيْهِِ الصِ فَتَانِ فِ وَقْت  یُصِیبُ الْفِكْرُ مِنْهُ الِْْ

يماَنِ لَا وُجُودَ صِفَة  بهِِ توُصَفُ الصِ فَاتُ لَا بِِاَ یوُصَفُ وَ بهِِ تُ عْرَفُ الْمَعَارِفُ لَا بِِاَ یُ عْرَفُ بهِِ مَوْجُوداً وَ وُجُودَ الِْْ 
ُ لَا سََِيَّ لهَُ سُبْحَانهَُ  مِيعض الْبَصِيرض لَيْسَ كَمِثْلِهِ شَيْ   فَذَلِكَ اللََّّ وَ السَّ  5. ءٌ وَ هض

 
الصِ دْقِ وَ الِْْخْلََصُ وَ إِخْراَجُهَا مِنْ   مُعَامَلَةِ النَّفْسِ سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الَْْذَى وَ الر يََِضَةُ وَ طلََبُ  فِ العبودیةوَ أُصُولُ   الْول  الباب 1

نْصَافُ وَ أُصُولُ مُعَامَ لْمُ وَ الْعَفْوُ وَ   الْْلَْقِ سَبْعَةٌ الحِْ  أُصُولُ مُعَامَلَةِ وَ ربَْطهَُا فِِ الْفَقْرِ وَ   مََبْوُبِاَ فَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْْ لَةِ  التَّوَاضُعُ وَ السَّخَاءُ وَ الشَّ
یثاَرُ بِالْمَوْجُودِ وَ   نْ یَا سَبْعَةٌ الرِ ضَا بِالدُّونِ وَ الِْْ طَ الدُّ الْمَفْقُودِ تَ رْكُ  مَعْرفِةَُ آفاَتِِاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِِاَ مَعَ رفَْضِ  تِیَارُ الزُّهْدِ وَ  بُ غْضُ الْكَثْرةَِ وَ اخْ   وَ   لَبِ 

وَ عِبَادِهِ الْمُقَرَّبِيَْ  فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ اللََِّّ  مصباح  ،    امام جعفر بن مَمد).  لیَِائهِِ حَق اً  وَ أوَْ الر ئََِسَةِ فإَِذَا حَصَلَتْ هَذِهِ الِْْصَالُ فِِ نَ فْس  وَاحِدَة  
 (  6 ، ص. الشریعة

 لدین.مرق من الدین: خرج منه بضلَلة او بدعة، و المارقة مؤنث المارق و هو من مرق من الدین و یطلق المارقة على الْوارج أیضا لمروقهم من ا 2
 الاوهام. ء، و لعل  المعنى: لیس برب من طرح تحت بلوغ الْفكار، و رمى تحت وصول البلَغ بفتح الباء: ما یبلغ. الوصول الى الشي 3
 توق ل فِ الْبل: صعد فیه.  المطبوع: علوه من غي توقل. و هو الصحیح، من قولهم: توقل فِ الْبل: صعد فیه.  التحف فِ  4
و لتحقیق التصدیق و الاستثناء منقطع أي و لكن یدرك بالتصدیق  ..  .بیان استخلص الوحدانی ة أي جعلها خالصة لنفسه لا یشاركه فیها غيه  5

ل المعنى أنه یكون مَتاجا إلى أن یبلغ إلیه الْمور أو یكون تحت ثوب یكون  تحت البلَغ لع  بِا أخبَ عنه الْنبیاء و الحجج إيمانا بالغیب قوله  
ء كالبعوض  قدر كفایته مَیطا به و یحتمل أن یكون تصحیف التلَع جمع التلعة فإن الْصنام تنحت من الْحجار المطروحة تحتها أو الياع و هو شي

مَظور بِا علیه أي بِن    سماء أو البلَء أو البناء بقرینة قرینتها و هي الهواء. قوله  یغشى الوجه أو النقاع جمع النقع بالكسر و هو الغبار أو ال
لیس عن الدهر قدمه أي لیس قدمه قدما زمانیا    ء خشبا أو قصبا قوله  یكون داخلَ فیها فتحیط الْشیاء به كالحظية و هي ما تحیط بالشي

و لا   قوله  فأَیَْ نَما تُ وَلُّوا فَ ثَمَّ وَجْهُ اللََِّّ  س قصده بِن یتوجه إلى ناحیة مخصوصة فیوجد فیه بلو الْمم بالتحریك القصد أي لی یقارنه الزمان دائما
ء یكون سببا لمشاورته و مؤامرته فِ الْمور و نوقل  تؤامره إن أي لیست كلمة إن التي یستعملها المخلوقون عند ترددهم بقولهم إن كان كذا فأي شي 

فِ وقت أي فِ وقت من الْوقات و التقیید بالاجتماع لعله وقع تنزلا لما    قوله     أجده فیما حضر عندي من كتب اللغة فوعل من النقل و لم
یصیب الفكر أي لا یصیب منه تعالى التفكر فیه إلا أن یؤمن بِنه موجود و أن يجد صفة    یتوهم من أن الْعدام یتأتى من غيه تعالى. قوله  



نه   پس نه به موجود دل ببند و  ، «فقد الموجودیوجد المفقود و  ی »:  مالکی است که  و  دبر م،  مدیر: او  الحدیث  ةدرای
اگر نيویی ریزش کرد و مرتد   . دهد گيد و بِتر از آن را به تو میکادر موجود را از تو میاو    .مفقود نومید شواز  
ونَهض »  که   کند بِتر از آن ايجاد می  یی را ایتاء وهانيو   ،شد  بُّ حِ مْ وَ يض هض بُّ حِ ونَ لَوْمَةَ »  و  « يض را شهید   يَ اگر نيویی از تو  6«. لا يَخافض
ذَ مِ »  ،کرد خِ هَداءَ يَتَّ مْ شض هض »کند و  جایگزین می  7«، نْكض لِفض خْ وَ يض ریزش و رویش کار   ،ایتاء  ،ارتداء  .نباید نگران بود  8«.فَهض
 و   وساز مَکن نیستحیات بدون سوخت  و  متابولیسم اوست،  وساز کار اوستسوخت  . ست برای بِبود امورخدا

َ »  .تنوعی ابتلَء اس حْسَنض عَمَلا خَلَقَ الْ
َ

ْ أ كُض يُّ
َ

ْ أ وَكُض که موت یعنی فقد موجود و حیات یعنی ايجاد مفقود    9.«وْتَ وَ الْحيَاةَ لِيَبْلض
هماهنگ و ماهر و شایسته   که   د که چرا نيوهای بِتری ندارندباش   مدیراننگرانی    موجب   نبایدو    برای ابتلَء است

لْطاناا نََيراا   وَ اجْعَلْ لي»   گویی میو  کنی  دعا می  و   بری به خداوند پناه میپس    باشند.   و... نْكَ سض باره به یک  10.«مِنْ لَدض
مند است و که هم سلطان یعنی توان   کند ايجاد و اظهار می (استانداری مکه برای مثلًَ )يَور برای تو  نيویی قوی و

که نصي و خائن باشد و نه اینبلکه    ، يَور نباشد   و   که قوی باشد نه این  ، يَور است  هم نصي است یعنی بازو و 
که   مدبر لذا این خدای مدیرِ . جودوجد المفقود و یفقد المو باید از خدا خواست که ی  .ولی ضعیف باشد ،يَور باشد 

او تغیي نی  کبه او تفویض  منابع انسانی سازمانت را    کادر و  مدیریتوقتی  ،  ستامدیر سازمان ما و هر سازمان  
ربوبیت و   فقط !شویکه حيان میچنان زیبا  آن  . دهد نيوی نامطلوب را به نيوی مطلوب تغیي میداده و مطلوب 

َ بَصِيٌر بِالْعِبادِ »:  لقوله تعالی  ،شود کار تمام می  و  را منحصر در او بدان  مدبریت و تدبي  ِ إِنَّ اللََّّ مْرِي إِلََ اللََّّ
َ

ضض أ فَوِّ
ض

ض  فَوَقاهض ا   أ للََّّ
وا ئاتِ ما مَكَرض های پلید تفویض او نقشه  ،تدبيت را به خدای مدبر واگذار کنی  یعنی اگر مثل موسی  این    11.«سَيِّ

رسد و نيوهایت دادت میه  ب  ، یعنیکند ت میظوقایت و حفا ها  خواهیها و بد از این مکر و تو را    خنثی  خواهان رابد 
، به کند و اصلَح می  تو را مدیریت  لذا منابع انسانی  کند.جا میهجاب  و  دهد تغیي مطلوب می  ،کند را تعدیل می

ها را از که این    پیامبَ   یبا توصیه  منيْ  ؤ الممثل نفرین معروف امي   ، ها دنیا را فتح کنیتوانی با آن که می  ایگونه
 12. ها بدهبدتر از من به آن   و   ها بگيبِترشان را بده و من را از آن و  من بگي  

 
أن ینال منه وجود صفة أي كنه صفة أو صفة موجودة زائدة فقوله و وجود معطوف على الْيمان و قوله لا وجود أي لا    الْيمان و یتصف به لا 

ثية من  الْملة من جوامع الكلم بِا یفسر موارد ك.  یصیب وجود و الْصوب أن العاطف فِ قوله و وجود زائد فیستقیم الكلَم قوله به توصف
الها    الْطب و الروايَت الدالة على تقدمه تعالى على الكل و تأخره عن الكل و احاطته بالكل و ان لیس معه فِ أزلیة ذاته قدیم آخر و الا كان

ع بعيْ احاطته  و انه أزلي  أبدى كل ذلك من غي تطبیق على امتداد غي متناه زمانى و الا لكان زمانیا فهو مَیط بالْمی  -تعالى عن ذلك-مثله
علیك.    بكل جزء منه فلو فرض قدیم زمانى كنفس الزمان كان تعالى قبله و متقدما علیه بعيْ تقدمه على أجزائه فتأمل و تبصر فِ موارد كثية تكر

ته تعرف  الصفات أي هو موجد للصفات و جاعل الْشیاء متصفة بِا فكیف یوصف نفسه بِا و بإفاض  .قد عرفت صحیحه و هو التوقل   .ط
  .ص،  تحف العقولحرانی،  ؛  301  . ، ص4.  بيوت(، ج   )ط  بحار الْنوار )مَلسی،    .یعرف الله بِخلوقه كما مرالمعارف فلَ یعرف هو بِا إذ لا  

244) 
ونَهض  6 بُّ حِ مْ وَ يض هض بُّ حِ ض بِقَوْمٍ يض تِي اللََّّ

ْ
دينِهِ فَسَوْفَ يَأ مْ عَنْ  وا مَنْ يَرْتَدَّ مِنْكض ذينَ آمَنض ا الَّ َ يُُّّ

َ
ونَ فييا أ جاهِدض يض ةٍ عََلَ الْكافِرينَ  عِزَّ

َ
ضؤْمِنيَن أ ةٍ عََلَ الْ ذِلَّ

َ
ونَ    أ لا يَخافض ِ وَ  سَبيلِ اللََّّ

ض واسِعٌ عَليٌ لَوْمَةَ لا ؤْتيهِ مَنْ يَشاءض وَ اللََّّ ِ يض  ( 54 :المائدة. )ئِمٍ ذلِكَ فَضْلض اللََّّ
لِيَعْلََ  7 وَ  اسِ  النَّ بَيْنَ  ا  داوِلُض نض امض  يَّ الَْْ تِلْكَ  وَ  هض  مِثْلض قَرْحٌ  الْقَوْمَ  مَسَّ  فَقَدْ  قَرْحٌ  مْ  سَسْكض يََْ مِ إِنْ  ذَ  خِ يَتَّ وَ  وا  آمَنض ذينَ  الَّ ض  اللََّّ الِيَن   الظَّ بُّ  حِ يض لا  ض  اللََّّ وَ  هَداءَ  شض مْ  )نْكض   :عمرانآل. 

140) 
ْ مِنْ شَيْ  8 نْفَقْتُض

َ
زْقَ لِنَْ يَشاءض مِنْ عِبادِهِ وَ يَقْدِرض لَهض وَ ما أ طض الرِّ سض لْ إِنَّ رَبِِّّ يََْ ازِقيَن قض وَ خَيْرض الرَّ هض وَ هض لِفض خْ وَ يض  (39 :سبأ. )ءٍ فَهض

9  َ ذي خَلَقَ الْ ورض الَّ وَ الْعَزيزض الْغَفض حْسَنض عَمَلا وَ هض
َ

ْ أ كُض يُّ
َ

ْ أ وَكُض  (2  :الملك. )وْتَ وَ الْحيَاةَ لِيَبْلض
دْخِلْني 10

َ
لْ رَبِّ أ خْرِجْني وَ قض

َ
دْخَلَ صِدْقٍ وَ أ رَجَ صِدْقٍ وَ اجْعَلْ لي مض خْ لْطاناا نََيراا  مض نْكَ سض  ( 80 :الْسراء. )مِنْ لَدض

بِالْعِبادِ  11 بَصِيٌر   َ ِ إِنَّ اللََّّ مْرِي إِلََ اللََّّ
َ

ضض أ فَوِّ
ض

مْ وَ أ ولض لَكض قض
َ

ونَ ما أ ض وءض الْعَذابِ فَوَقاهض ا  فَسَتَذْكُض وا وَ حاقَ بِآلِ فِرْعَوْنَ سض ئاتِ ما مَكَرض ض سَيِّ ا وَ   للََّّ وًّ دض ونَ عَلَيْها غض عْرَضض ارض يض النَّ
شَدَّ الْعَذابِ 

َ
وا آلَ فِرْعَوْنَ أ دْخِلض

َ
اعَةض أ ومض السَّ مَ تَقض ا وَ يََْ  ( 46-44)غافر:  .عَشِيًّ

  بعضهم   فرار  و  نصره  عن  أصحابه   تثاقل  و    أعماله   على   معاویة   أصحاب  غارات  من  الفت   من  جرى   ما  سائر  باب [  الثلَثون  و  الحادي   الباب]  12
  اللََِّّ   رَسُولُ   لي   فَسَنَحَ   جَالِسٌ،   أناَ   وَ   عَیْنِ   مَلَكَتْنِ :  فِیهِ   ضُرِبَ   الَّذِي   الْیَوْمِ   سُحْرةَِ   فِِ     قاَلَ   وَ   .النوادر  بعض   و   عنهم     شكایته   و  معاویة   إلى   عنه



در   ،مقام استلی مراد تفویض به معاون و قائمو   ،شودیض اختیار بحث میو از تف  در مدیریت  :تفقه  ینتیجه
خدا  لیاح به  تفویض  اصلی  تفویض  علیکه  قادر  و  است  حقیقی  مدیر  استست که  مکر   .الاطلَق   ،ها او 

تبدیل میو تِدید   هاضعف  ،هاناهماهنگی این تفویض باعث   . کند کند و دست مدیر را باز میها را به فرصت 
پس   .یتفویض کن  اردگذ میخدا به تو معرفی کند و جلوی پای تو  که  نيوهایی خوب  امور را به  شود که بتوانی  می

کند کنی که به تو خیانت میو الا به کسی تفویض می  .فافهم و تدبر  ، شودتفویض برتر باعث تفویض دوم بِتر می
هیمن م  و   افضل ،  اقوی  ،عقل در تفویض امر به قدرت و مدیر برتر.  کند ار را از کنترل تو خارج میکو    ، نه خدمت

 و  داندمنافع را لازم می  ز جمله بِبود امور و اصلَح منابع انسانی مدیر و جلب ایناکند  منافعی مَتمله ادراک می
واجب و تکلیف   آن  ی زیرا بِبود امور از وظائف مدیران است و این تفویض مقدمه  ؛ول داردبشرع هم این حکم را ق

یعنی ریزش و   «،یوجد المفقود و یفقد الموجود»دیر و مدبر که  ست م یی ازیرا او خدا  .است و واجب است عقلًَ 
 . فافهم  ،دهد نيویی را می  ،گيدنيویی را می  ، کند رویش را مدیریت می

و   یف ضع  يوهای کنند تا ن  یضخود را به خداوند مالک مدبر تفو   یمنابع انسان  یریتمد   دیکارکنان باکه    فتحصل  
 13.یران بِبود امور مد  یکند برا  یگزیناصلح و برتر را جا   يوهای ناهماهنگ موجود را کنار بزند و ن

 

 
  ُلَهمُْ   شَر اً   بِ   أبَْدَلَهمُْ   وَ   مِنْهُمْ،   لي   خَيْاً   بِِِمْ   اللََُّّ   أبَْدَلَنِ :  فَ قُلْتُ .  «عَلَیْهِمْ   ادعُْ : »فَ قَالَ .  اللَّدَدِ   وَ   الَْْوَدِ   مِنَ   أمَُّتِكَ   مِنْ   لقَِیتُ   ذَا   مَا   اللََِّّ   رَسُولَ   يََ :  فَ قُلْت  
 ( 79 ، ص. 34. ج ،(بيوت  ط) الْنوار بحارمَلسی، ) .مِنِ  
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