
رفتار   160درس    -2026ژوئن    14  -1447ذیحجه    28-3/1405/ 24شنبه  1 مدیریت  فقه  از  الروابط  فقه 
 - رابطه رابعه    –روابط اربعه    –نقشه راه امام صادق ع در مصباح الشریعه    - سازمانی از فقه الاداره از فقه معاصر

 5فقه الحدیث   – 9تَ رْكُ طلََبِ الْمَفْقُودِ    -اصل سوم   – اصول سبعه  –معامله الدنیا  
   به  یداند نباکارکنان صالح تا منابع و اعتبارات موجود را به طور کامل جذب و صرف نکرده  :160مساله

ب  نحو  به  موجود  منابع  تمام کردن  با  بدانند که  و  باشند  موعود  و  مفقود  منابع  بره  ینهدنبال  جدو  منابع   یدور 
 گیرند یو مورد مطالبه و استفاده قرار م  کنند یخود ظهور مبهخود

 ی واژهکلید   .شودوان اصل سوم از اصول سبعه محسوب میبه عن  در تعامل مدیران با دنیای سازمان   « ترك طلب المفقود»
 :   امیر مدیران   از  ی معتب دیگر   خب   کاین.  شد   مفقود در قرآن و اخبار موجب فتاوای متعدد 

  1حتّّ یعدم الموجود.   المفقود ألزّهد أن لا تطلب  
بحث زهد   ،مقام  تبه مناسب  2.تیأکما سی  مستقل در باب ارتباط کارکنان با دنیای سازمانی استزهد خود اصلی  

داند که به دنبال مفقود نباشیم تا موجود معدوم ماهیت و حقیقت زهد را این می  حضرت    .کنیمرا استطراد می 
یعنی   ،شودخود مفقود موجود و مطلوب میبهگاه خودآن   ،و تاریخ مصرف آن بگذرد  یعنی مصرف کامل شود   ،شود

بودجه ،  باشیم و منبع موجود را به طور کامل جذب کنیمباید به فکر منابع مفقود و موعود نتا منابعی موجود است  
و احتمال حالت    دو  ن. و ایموجود باشیمیعنی غیر   هگاه به فکر منابع و اعتبارات مفقودآن و  موجود را صرف کنیم  

جو و جستو    باش   آن  به دنبال  و   ع مفقود کنبمن  یحالا مطالبه  ،دومو    .کند ایی مینمو خود  مفقود ظهور  ،اول  :دارد
 ً  اصلا  د طلب مفقو   ،قبل از اعدام موجود  تا  !طلب کن از مافوق یا مادون یا همتا  ! بخواه تا برایت بیاورند !  کن

دور ریخته شود یا مغفول ه  نباید ب،  است و کارآمدی دارد  کند که تا یک منبع مفید یید میعقل هم تأ  .مطلوب نیست
های روز تمفقود با قیم  یتهیه  .به دنبال داردجویی  صرفه  و  این به نفع سازمان است  . واقع شود و یا از چشم بیفتد 

افزاید  کارآیی می  یجهبه در   شود وجویی میکلی بودجه صرفه  !منبع موجود را تا آخر مصرف کن  ، پس ساز استهزینه
 تا   یعنی کارکنان  ؛شایستگی استوری و اساس  اقلی است که رکن بهرهی از منابع کم و حد حداکثر   یکه استفاده

تری بیش  ی و معونه  ترکم  یونهئچون م،  تری دارند کنند صلاحیت بیشبلکه استفاده می  ، ریزند نمی  منابع موجود را دور 
زهد سازمانی اگر فرهنگ   .تننه کم داش  ، دهند و این زهد است که به معنای کم خواستن استرا از خود بروز می

ولی کم خواستن از   ،زهد یعنی منابع داشتن  .فافهمبخشد،  یبخشی افعال آنان ارتقاء مآیی مدیران و اثر شود به کار 
تا   ولی مطلوب است  باشد،ولو کم    ،به نبودن و مصرف کردن موجودیءمبتلایعنی دنبال مفقود غیر   کم خواستن  .آن 
مدیر زاهد کسی است   .تراز اشخاص حقوقی سازمانی تعریفی بدیع استاین تعریف از زهد در    .مصرف شود  بخو 

 ظو از لحا  .گوید برایم بیاورید برود و  ب   بعد سراغ منابع جدید   و  دهد تا تمام شودکه منابع موجود را مورد مصرف قرار  
ها را و مدیر آن   کنند هور میظ منابع مفقود    ،جودو منابع م   ربوبی هم این معنا را داشت که به محض اعدام   معنوی و

بهشتی که اگر مصرف   یمثل میوه  ، خاصیت مصرف خوب ظهور منابع جدید است  . فتدبر  ، کند آسان مطالبه می
بْلُ وم »  ، ید آجدید جای آن می  ی میوه،  شود ذي رُزِقْنا مِنْ قم ا الَّ ةٍ رِزْقاً قالُوا هذم رم م ما رُزِقُوا مِنْها مِنْ ثَم شابِِاً  كُلَّ تُُا بِهِ مُتم

ُ
سنت این یک    3. «أ

 
 . 67 ، ص. غرر الحكم آمدی،  1
دْقِ وَ الِْْخْلَاصُ وَ إِخْراَجُهَا    وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ النَّفْسِ   الباب الأول في العبودیة  2 مِنْ  سَبْعَةٌ الْْوَْفُ وَ الْْهَْدُ وَ حََْلُ الْأَذَى وَ الرّیَِاضَةُ وَ طلََبُ الصِّ

فَقَةُ وَ النُّصْحُ وَ الْعَدْلُ وَ الِْْ وَ ربَْطهَُا فِي الْفَقْرِ وَ أُصُولُ مُعَا   مَحبْوُبهاَ نْصَافُ وَ أُصُولُ مُعَامَلَةِ  مَلَةِ الْْلَْقِ سَبْعَةٌ الْحلِْمُ وَ الْعَفْوُ وَ التَّوَاضُعُ وَ السَّخَاءُ وَ الشَّ
یثاَرُ بِالْمَوْجُودِ وَ   نْ یَا سَبْعَةٌ الرّضَِا بِالدُّونِ وَ الِْْ الْمَفْقُو الدُّ طلََبِ  الزُّهْدِ وَ بُ غْضُ الْكَثْرةَِ وَ    دِ تَ رْكُ  وَ مَعْرفِةَُ آفاَتِهاَ وَ رفَْضُ شَهَوَاتِهاَ مَعَ رفَْضِ    اخْتِیاَرُ 

فَ هُوَ مِنْ خَاصَّةِ اللَِّّ  مصباح  ،    )امام جعفر بن محمد.  ا  الْمُقَرَّبِيَن وَ أوَْلیَِائهِِ حَقّ   وَ عِبَادِهِ   الرّئََِسَةِ فإَِذَا حَصَلَتْ هَذِهِ الِْْصَالُ فِي نَ فْسٍ وَاحِدَةٍ 
 ( 6 ص.  ،الشریعة

ما رُزِقُوا 3 نْْارُ كُلَّ ا الْْم حتِْهم ري مِنْ تم جْ اتٍ تم نَّ مْ جم ُ نَّ لَم
م

الِحاتِ أ مِلُوا الصَّ نُوا وم عم ذينم آمم رِ الَّ مشِّ    وم ب
م

مْ فيها أ ُ شابِِاً وم لَم تُُا بِهِ مُتم
ُ

بْلُ وم أ ذي رُزِقْنا مِنْ قم ا الَّ ةٍ رِزْقاً قالُوا هذم رم م زْواجٌ  مِنْها مِنْ ثَم
ةٌ وم هُُْ فيها خالِدُونم  رم هَّ )مُطم بْلُ »  (25  :البقرة.  ذِي رُزِقْنا مِنْ قم ا الَّ بقالُوا هذم این جمله  تفسیر شده است ه  «:  بن كثیر    .1  :وجوهى  عبیده و یحيى  ابى 

روى این اصل اهل بشت    ،گرداندميخداوند آن را دوباره سر جایش بر چند از درخت چیده شوند  هاى بشت هر میوهگویند: چون  یم
فتند این همان است كه قبلًا نصیب و  گیافتادند و با تعجب میاشتباه مه دیدند بیدر جایش مخوردند و همان را اى را مىوقتى كه میوه



وری کامل از موجود باعث ظهور منابع بهرهیعنی    ؛ه است که شرط ظهور مفقود شکر منبع موجود استًّ ربوبی
لِفُهُ » :  لقوله تعالی  ،شودجدید می هُوم يُخْ ار چد  ،ریز داشته باشیمولی اگر نسبت به منبع موجود ناشکری کنیم و دور   4«. فم

ذابي»:  لقوله تعالی  ، یم شو بست میسختی و بن رْتُُْ إِنَّ عم فم ئِنْ كم كُمْ وم لم نَّ زيدم م رْتُُْ لْم كم ئِنْ شم ديدٌ  لم شم و این یعنی زهد یک مدیر    5« لم
را طلب و اظهار آن  مفقود خودش ظهور کند یا تو    کهو این  احتمال اظهار  احتمال ظهور و   : هر دو احتمالبا  

 . لًّ مأفت  ،کنی
موجود با این نوبت از اعدام    و   موجود افضل از طلب المفقود بحث کردیم  یعالْهدو فتوای قبل از م   6: نکته

اولی از کیفیت .  کم است  یاز مقوله  کیف و اعدام   یلْه از مقولهامع.  تفاوتی با هم دارند   . درایتی که از حدیث شد 
 . والله العالم  ،کند و البته دو فتوا مکمل هم هستند یان یافتن آن بحث میپا ازمی  موجود و دو   یاستفاده

به دنبال   ید اند نباکارکنان صالح تا منابع و اعتبارات موجود را به طور کامل جذب و صرف نکردهفتحصل:  
خود ظهور بهخود  یدور منابع جد و بهره  ینه منابع مفقود و موعود باشند و بدانند که با تمام کردن منابع موجود به نحو به

 7.والله العالم ،  گیرند یو مورد مطالبه و استفاده قرار م  کنندیم
 

 
حسن بصرى   . 3 ست كه اینها قبلا  )در دنیا( روزى آنان بوده است. ا  گویند: مراد آیه اینیابن عباس و ابن مسعود م . 2 روزى ما شده بود. 

این  این میوها  و واصل بن عطا میگویند: معناى آن  از آن بهرهشبیه میوه  ها ست كه:  مند بودیم در حالى كه  هايى است كه قبلا  در بهشت 
گوید: بهتر  یجعفر مشیخ ابو   افتادند.اشتباه مىه  هاى قبلى بود بولى چون رنگ، بو، طعم و نیكويى آن شبیه میوه؛  ستا  دانستند كه غیر آن یم

ما داده شده  ه  گفتند این همان است كه قبلا  بدادند ميیآنان روزى مه  چه بكه هر زیرا تعبیر آیه عام است به این  ، از همه قول ابن عباس است
تُُا بِهِ » ما داده بودند.ه  بود. یعنى مانند آن را در دنیا نیز ب

ُ
شابِِاً » كلمه  شدند.ی« یعنى آورده موم أ ابن   .1 « نیز بچند وجه تفسیر شده است.مُتم

...    قتاده و حسن بصرى  .2  ها فرق دارد.آن  یشبیه و مثل هم بوده ولى طعم و مزههاى بهشت از نظر رنگ  عباس و مجاهد میگویند: میوه
گوید: چون برخى  یعكرمه م .3  . دند و پست و نامرغوب در آن وجود ندار اهاى بهشت از حیث خوبى مثل و شبیه هم میوه یگویند: همهیم

علت شباهت قسمتّ از  ه  وید بگ یابى مسلم م  . 4  و خوشبوتر است. هاى بهشتّ بهتر  اما میوه.  هاى دنیا هستندهاى بهشت مانند میوهاز میوه
شابِِاً » یهاى بهشت از نظر خصوصیات و لذّت به قسمت دیگر لذا كلمهمیوه م.  خاطر سنخیّت و موافقت و شباهت ههب.  5  « گفته شد.مُتم

 ( 99، ص. 1. ج ،ترجمه تفسیر مجمع البیان، )موسوی همدانی
منْ يمشاءُ مِنْ  4 زْقم لِِ سُطُ الرِّ ْ بيِّ يَم يْ قُلْ إِنَّ رم قْتُُْ مِنْ شم نْفم

م
هُ وم ما أ قْددِرُ لم ازِقيم عِبادِهِ وم يم يُْْ الرَّ لِفُهُ وم هُوم خم هُوم يُخْ چه كه دادید از مالتان یعنى و  و آن  ( 39  :سبأ. )ءٍ فم

ثواب  ه  زیادتى نعمت و یا در آخرت به  ا در دنیا بدهد امّ شما عوض آن را ميه  چه اخراج كردید از اموالتان در راه خیر، پس خداى سبحان بآن
براى آنشود خدا عوض داد براى او و بر او هر یم  بهشت گفته ازِقِيم   .چه كه از دست او رفته گاه تبدیل كند  يُْْ الرَّ و اوست بهترین    وم هُوم خم

ها  ى جلب منفعت از آنان براى محال بودن سودها و زیاننه براى رفع زیان آنان و نه برا  ، دهدیكه او منافع بندگانش را مدهندگان براى آنروزى
 ( 279 ، ص.20. ج ،ترجمه تفسیر مجمع البیان)طبسی، . بر او

ذابي 5 رْتُُْ إِنَّ عم فم ئِنْ كم كُمْ وم لم نَّ زيدم م رْتُُْ لْم كم ئِنْ شم كُُْ لم بُّ نم رم ذَّ
م

أ ديدٌ  وم إِذْ تم شم  (7  :إبراهیم . )لم
(، معالْه ]كردن[،  ی، پرداختن به )مطلبی، تحقیق، تفحص، بازنگر ی حل ]كردن[، بررس،  ، درمان، طرز عمل، معالْه، معاملهرفتار  :معالْة 6

  .بیمار را درمان كرد  : عالَََ الْمَریضَ .   و ممارست كرديىجو عالَََ مُعَالَْةَ  و عِلَاج ا ]علج[ هُ: در آن كار چاره.  ، پردازشیبرخورد، رفتار، رسیدگ
سألَةََ: موضوععالَََ  

َ
شد، را    (...  یا  یقرار داد، متعرض )مطلب  یمورد بحث و بررس  كرد(،  یعالَََ: پرداخت به )بررس  .را مورد مطالعه قرار داد  الم

  ی کار ، دست، اداره کردنمهارت انجام دادن  ، بادرست کردن  ی، با استاددست عمل کردن  با  :عالَ  .كرد  یكرد، را بازنگر   یتحقیق كرد، را بررس
 .کرد  ی، داروی ، مداوا کردن، شفا دادنکردن
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